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Editorial

DESTACADOQOS

EC. JORGE

Gabriel Conde
Presidente CIU 2010 - 2013

LEONARDO 2
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Acuardo Tributario.
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TRIBUTARIO

Luces y sombras.
Hablan: Costa, De Posadas y
Lorenzo.
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Caida libre.

URUGUAY ENTRE
LOS PREFERIDOS
PARA INVERTIR

Ley 18.308 de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible

‘LA POLITICA ES EL ARTE DE APLICAR EN
CADA EPOCA AQUELLA PARTE DEL IDEAL
QUE LAS CIRCUNSTANCIAS HACEN POSIBLE"”

La aplicacion de la ley 18.308 de Ordenamiento Te-
rritorial y Desarrollo Sostenible, no es sostenible. Al
parecer, debido a su aplicacion existe un grave con-
flicto entre organismos publicos. Las intendencias
departamentales vy la Direccién Nacional de Catastro
aprobaron proyectos de fraccionamientos de solares
o chacras, de acuerdo a la legislacion anterior, la cual
es derogada parcialmente por la nueva ley.

En estos casos ademas, intervinieron los profesiona-
les correspondientes, escribanos y agrimensores. Todo
funcionaba aparentemente bien, pero habia un detalle:
la ley 18.308 esta vigente desde junio de 2009, por
lo tanto se produjo un crack. La Direccién General de
Registros considerd nulas las escrituras y por ende los
fraccionamientos que no cumplian con los requisitos de
superficies minimas, posteriores a la entrada en vigen-
cia de la Ley de Ordenamiento Territorial, sencillamente
porgue no estan ajustados a ella.

El resultado es que hay cientos de escrituras de terre-
nos y otros tipos de fraccionamientos, segun los medios
de prensa inclusive tal vez mas de mil, que estan en

una situacion ambigua. Aprobados por las intendencias
con el visto bueno de la Direcciéon Nacional de Catastro
no son registrados y en realidad no pueden serlo, por la
Direccion General de Registros. Uno podria pensar a pri-
mera vista que los profesionales involucrados, las Inten-
dencias y Catastro actuaron de manera irresponsable,
pero lo cierto es que no lo hicieron. Parece un conflicto
entre organismos publicos, pero no lo es.

La Ley de Ordenamiento Territorial tiene muchas fa-
lencias, las mismas condujeron inexorablemente a la
situacion actual, las que fueron advertidas por ejemplo
por la Asociacion de Escribanos, desde antes mismo
de su aprobacion. De hecho recientemente y ya en el
medio de esta coyuntura, fue presentado un informe
redactado en conjunto por la Asociacion de Escribanos,
el Colegio de Abogados y la Asociacién de Agrimenso-
res, a la Comision de Vivienda de la Camara de Diputa-
dos, que pone de manifiesto las incongruencias de la
nueva normativa.

Segun el documento redactado por dichas instituciones,
uno de los ejemplos mas llamativos, es que una ciudad



como Nueva Palmira, con mas de 9.000 habitantes y un
crecimiento muy importante, donde ademas se encuen-
tra el principal puerto en cuanto a volumen de cargas del
pais; como no dispone de sistema de saneamiento, en
ella no se podria dividir la tierra en fracciones menores
a 2.000 metros cuadrados. Lo mismo se repite en otros
importantes centros poblados, como en Ciudad de la
Costa y Ciudad del Plata, segun el documento.

Por lo tanto ahora es necesario tratar un nuevo pro-
yecto de ley, que solucione la incertidumbre vy la situa-
cion de las escrituras que no pueden registrarse, y que
solucione los problemas en la aplicaciéon préactica de la
Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sosteni-
ble. Desde nuestra perspectiva, méas allad de que la ley
18.308 tiene una intencionalidad deseable y finalidad
por demas importante y entendible para el pais. Pro-
bablemente haya pecado de ser demasiado ambiciosa.
De abarcar demasiado, haciendo demasiado comple-
jas las instrumentaciones.

Serfa como si hiciéramos una nueva ley de seguridad
vial, pero que no tuviéramos en cuenta la capacidad de
los vehiculos actuales, la tecnologia existente, las con-
diciones de nuestros caminos y rutas, la educacion de
nuestros conductores. Seguramente el resultado no
ayudaria a la circulacion, ni tampoco haria mas seguras
las rutas nacionales.

Es importante que nuestro Estado, el Estado Uruguayo,
legisle y regule como va a ser el desarrollo y el uso de
los recursos naturales, sea el uso del suelo o de otro tipo
de recursos.

Pero tan importante como eso, es crear normas que
puedan ser aplicables y perduren en el tiempo. Tenemos
que ser capaces de crear normas que sean aplicables
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dentro de 25 anos, o sea de una generacion para la otra,
no para 24 meses.

Para eso es indispensable tener en cuenta la realidad ac-
tual, desde donde partimos y saber hacia donde quere-
mos ir. La realidad es una construccion colectiva, como
también lo es el futuro.

Como la realidad es compleja y por lo tanto todos los
sectores involucrados ven una parte de ella, es dificil
que alguno logre tener la vision del conjunto. Al menos
si no interaccionan.

Serfa importante entonces generar espacios de didlogo,
donde legisladores, escribanos, abogados, agrimenso-
res y por qué no inmobiliarios y desarrolladores, pudié-
ramos expresar nuestros puntos de vista, y escuchar las
razones de los demas.

Para que luego sf, los senores legisladores, en virtud de
la responsabilidad que la ciudadania les ha encomenda-
do, pudieran llevar adelante su tarea. Perdurablemente.

A la vista esté que priorizar el criterio técnico por sobre
todos los demas, no es la madre de todas las solucio-
nes. Como tampoco lo es idealizar la normativa. No se
trata de la capitulacién de los ideales, pero a veces es
mejor lo bueno y posible, que lo ideal pero irrealizable.

Uno puede compartir el fin Ultimo, pero lo que esta en
juego aqui es la aplicacion préactica, el desajuste que hay
entre las intenciones y los hechos. No podemos darnos
el lujo de dar marchas y contramarchas en temas tan
sensibles. No podemos legislar las intenciones, lograr el
ordenamiento territorial y el desarrollo sostenible, segun
la normativa ahora vigente, pasé a ser una expresion de
deseo, pero no una realidad concreta.

* Frase de Antonio Canovas del Castillo, politico e historiador espanol.
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Nota central

ACUERDO
TRIBUTARIO
CON ARGENTINA

Luces y sombras de un acuerdo muy controvertido

Practicamente todo el pais sabe
que los gobiernos de Uruguay y
Argentina firmaron un acuerdo
de intercambio de informacién
tributaria el pasado 24 de abril, en
la estancia presidencial de An-
chorena. El ministro de Economia
Fernando Lorenzo declaraba en
aquel momento que “la firma de
ese acuerdo era una de las herra-
mientas necesarias para poner en
funcionamiento la cooperacion in-
ternacional en informacién tribu-
taria” Destacaba también Lorenzo
que “en el tratado no esta previs-
to que la modalidad de la coope-
racion incluya formatos de acceso
a la informacién que suelen cono-
cerse como “pesca generalizada’,
es decir, que el mismo tratado
prevé de qué forma un Estado

le solicita a otro la informacion,

y que esa solicitud debera estar

debidamente fundada”

e inmediato se alzaron muchas voces

advirtiendo sobre los efectos negati-

vos que tendria sobre las economias

de los dos paises, la firma de ese

acuerdo. Es mas, muchos senalaron
que no sélo se iban a resentir las relaciones bilate-
rales entre ambas naciones, sino que Uruguay iba a
ver menguadas las inversiones de argentinos.

Para que el acuerdo entre en vigencia es necesario que
los congresos o parlamentos de ambos paises lo aprue-
ben, cosa que aun no ocurrié. Pero en nuestro medio
ya se han hecho oir cientos de opiniones discordantes.

Desde el Poder Ejecutivo se sostiene que lo que hizo
nuestro pais fue acatar una decision de la OCDE. Des-
de la oposicion, en cambio, se dice que Uruguay no
estaba obligado a firmar el acuerdo, y que en caso de
hacerlo deberia haber puesto mas condiciones impor-
tantes. Como ve, amigo lector, el tema se presta para
multiples analisis.

La Cémara Inmobiliaria y el Instituto de Capacitacion
Inmobiliaria Uruguayo, sensible a esta realidad, orga-
nizaron hace pocos dias una conferencia a cargo del
reconocido economista Dr. Leonardo Costa, la que
resumiremos en esta nota, pero ademas la REVISTA
CIUDADES, presenta en las paginas sub- siguientes,
varias entrevistas y datos para que todos podamos en-
tender mejor de qué estamos hablando, y de qué for-
ma puede incidir este acuerdo en el mercado local, fun-
damentalmente en relacion con el rubro inmobiliario.

También hemos recogido la posicién de otros re-
conocidos economistas y las posiciones de varios
referentes en materia econémica.

9
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Nota central

EL EVENTO CO-ORGANIZADO
POR LA C.I.U.

El Dr. Leonardo Costa realizé un pormenoriza-
do informe sobre la situaciéon a nivel mundial
como consecuencia de la “FISCALIDAD"” vy la
“GLOBALIZACION”

Dijo el experto que los efectos de esta Ultima son:
“que se acrecienta la competencia fiscal inter
nacional, se presentan mayores fenémenos de
doble imposicién, es decir juridica y econémica,
aumenta la necesidad de luchar contra la evasion
fiscal internacional y en este contexto, la informa-
cion y el acceso a la misma se transforma en una
herramienta fundamental

La OCDE, segun explicé Costa, aplica dos modelos
de acuerdos: uno de intercambio de informacion y
otro para evitar la doble imposicién. Segun este or
ganismo internacional, no debe haber restricciones
informativas, basadas en el secreto bancario.

Con respecto a la posiciéon de Uruguay, la OCDE
realizd varias recomendaciones como ser: firmar
12 acuerdos, flexibilizar la normativa referida al
intercambio de informacién y adecuarse a los de-
mas estandares internacionales. Es asi que nues-
tro pais asume de inmediato algunos cambios en
su normativa. Por ejemplo: la flexibilizacién del
secreto bancario, la firma de tratados tributarios
sobre intercambio de informacion y doble impo-
sicion y la identificacion de titulares de acciones
al portador.

EL ACUERDO
FIRMADO

Intercambio de informacion

Yendo a la letra misma del acuerdo firmado establece
que la informacion comprende los datos que previ-
siblemente sean relevantes para la determinacion, li-
quidacion, implementacion, control y recaudacion de
los impuestos, para el cobro y ejecucién de créditos
tributarios o para la investigacién o el enjuiciamiento
de asuntos tributarios. La informacién se intercambia
independientemente de que la conducta sea ilicita o
no en el Estado requerido, y no puede alegarse con-
troversia en cuanto al crédito tributario que origina la
solicitud. Se debera hacer por escrito pudiendo incluir,
excepcionalmente declaraciones de testigos y copias
de documentos y no se incluyen fiscalizaciones.

Cada parte garantiza que puede obtener informacién
en poder de bancos e instituciones financieras, infor
macioén vinculada a la propiedad de entidades y se ex-
cluyen las Sociedades que cotizan en bolsa. Se deja
por fuera ademas la informacién amparada al secreto
profesional, comercial, empresarial, mercantil o relati-
va a proceso industrial. Tampoco se obliga a las partes
a obtener o proporcionar informacion que pudiera re-
velar comunicaciones confidenciales entre un cliente
y un abogado.

Méritos para el rechazo

La solicitud puede ser rechazada cuando no cumpla
con el acuerdo, cuando la parte requirente no utilizé
todos los medios disponibles para obtener la informa-
cion requerida y cuando la comunicacion de la infor
macion solicitada sea contraria al orden juridico.

Toda la informacién brindada y recibida seré confiden-
cial y solo podré revelarse en procedimientos judiciales
publicos o en las sentencias judiciales. No se podra re-
velar a otra persona, entidad, autoridad o jurisdiccién
sin el consentimiento expreso de la parte requerida.
Como ya fue dicho ademas, no seré retroactivo.

Mecanismos para evitar
la doble imposicion

El acuerdo establece que se aplicaran buenos meca-
nismos para evitar la doble imposicion a través de la
deduccién de impuestos en el pais de origen del im-
puesto pagado en la otra jurisdiccién. Aqui el Dr. Cos-
ta puso un ejemplo: Residente uruguayo que obtiene
rentas sometidas a imposiciéon en Argentina, Uruguay
deducira del impuesto que perciba sobre las rentas
de ese residente, un importe igual al impuesto paga-
do en Argentina. La cantidad a deducir no podré exce-
der de la parte del impuesto sobre la renta, calculado
antes de la deduccién correspondiente.

Camara Inmobiliaria Uruguaya

LUCES Y SOMBRAS
DEL ACUERDO

El Dr. Leonardo Costa, destacé algunos aspectos po-
sitivos del acuerdo:

- Prohibicion de las llamadas “expediciones de pesca’’
- No retroactividad.

- Salvaguarda del secreto profesional.

- Exigencias que las solicitudes de informacién sean
muy precisas.

- Buenos mecanismos para evitar la doble imposicion.

Mas adelante sefald algunos aspectos que podrian
volverse negativos:

- Retroactividad en solicitudes de informacion.

- Aplicacion de la misma.

Luego del intercambio de informacion, el fisco argen-
tino podréa preguntarle de dénde sacé el dinero para
comprar el referido activo, cdmo no declaré el dinero
y con qué comproé el activo? Esto podria afectar la se-
guridad juridica y limitar temporalmente, las inversio-
nes argentinas.

- El acuerdo no prevé una clausula que establezca que
los argentinos con activos en Uruguay, que no los ha-
yan declarado en Argentina, puedan hacerlo sin que
por ello se vean ante la posibilidad de ser incrimina-
dos penalmente.

Finalmente el Dr. Costa sehal6 que esta bien que haya
una necesidad de cumplir con los estandares interna-
cionales en esta materia, pero, no obstante es necesa-
ria la articulacion y armonizacion de este cumplimiento
con la salvaguarda de las garantias de los contribuyen-
tes y de la confidencialidad en cierta informacion.




10

1

Nota central

Dr. Leonardo Costa

‘INICIALMENTE

EL SECTOR INMOBILIARIO
VA A SER AFECTADOQO”

“Hay que evitar persecuciones con fines extra tributarios”

penas tuvimos conocimiento de la con-
ferencia del ex secretario de la presi-
dencia del gobierno del Dr. Jorge Batlle,
le planteamos la posibilidad de conver
sar con él. De la charla con CIUDADES,
quedo claro que hay matices entre los especialistas,
sean estos blancos, colorados o frenteamplistas. Para
el Dr. Leonardo Costa nuestro pais-
tarde o temprano- tenfa que firmar
un acuerdo de este tipo, para no
quedar fuera de la comunidad tribu-
taria internacional. En primer térmi-
no le consultamos si, en su opinion,
el parlamento uruguayo aprobara el

“En la necesidad de
luchar contra la evasion
fiscal internacional, la

informacion y el acceso a

tarnos a las nuevas exigencias internacionales” Luego
agreg6: "deber recordarse que esto es fruto de un lar
go proceso. Ya en el ano 1998 la OCDE pretendia bajo
la iniciativa de la denominada competencia fiscal noci-
va, identificar los cominmente llamados paraisos fis-
cales, que son jurisdicciones de baja o nula tributacion.
Estas jurisdicciones ponian en riesgo la base tributaria
de muchos paises —generalmente
aquellos que siguen el criterio de
imposicion de renta mundial- atra-
yendo artificialmente inversiones
dados los bajos o nulos beneficios
impositivos concedidos’

acuerdo, a lo que respondié que: €sta, son una herramienta  was adelante indico: “con el tiem-

“el Parlamento uruguayo termina-
ra aprobando el acuerdo suscripto
con Argentina. Tal como he manifestado en numero-
sas oportunidades, Uruguay tarde o temprano debia
firmar un acuerdo con el vecino pais para intercambiar
informacién fiscal, si es que no quiere quedar fuera de
la comunidad tributaria internacional, y en esa linea el
Parlamento es quien debe dar el Ultimo paso para ajus-

fundamenta

| po el concepto de la competencia

fiscal nociva y de los paraisos fis-
cales dej6 de ser trascendente para cobrar relevancia
a partir del ano 2009, el hecho de que las diversas
jurisdicciones tuvieran mecanismos que permitieran
el intercambio de informaciéon con otros Estados me-
diante la firma de acuerdos bilaterales, clasificando a
los pafses en: quienes no cumplen con los estéanda-

res internacionales, quienes han
comprometido su apoyo a los es-
tandares internacionales aunque
no han aprobado el numero de
tratados suficientes, y los paises
que han adoptado los estandares
internacionales y han cumplido
los mismos.

Por ello, Uruguay integré durante
unos dias la lista de aquellos pai-
ses que no habian comprometido
su apoyo a los estandares inter
nacionales, debiendo el Gobierno
manifestar su compromiso y en
virtud de ello se vio en la necesi-
dad de firmar al menos 12 acuer
dos con expresa inclusion del ar
ticulo 26 del Modelo de Convenio
que es el que prevé el intercambio
de informacion. A partir de dicho
momento Uruguay debi¢ adoptar
determinadas decisiones a los efectos de cumplir con
los estandares fijados por la OCDE, momento a par
tir del cual se flexibilizé el secreto bancario, pilar de
nuestro pafs. Pero ello no resulté suficiente ya que
este ano la OCDE incluyé a Uruguay como un Estado
que ha implementado sustancialmente los estéanda-
res internacionales, pero ha recomendado la firma de
acuerdo con los paises considerados relevantes, tales
como es el caso de Argentina”

El Dr. Leonardo Costa dijo méas adelante que muchos
se preguntan las razones por las cuales el pais debe
adoptar estos criterios y estandares internacionales
en materia de fiscalidad y la respuesta fue: “nos en-
contramos ante lo que se ha denominado como “soft
law' Esto es, instrumentos que no poseen caracter
vinculante pero que a pesar de no constituir una fuen-
te formal de derecho poseen una influencia material
trascendental ya sea desde el punto de vista politico,
econdomico y social”

“Volviendo al tema de la pregunta, considero que el
Parlamento aprobaréd el Convenio suscripto con Ar
gentina, pero seria conveniente que al momento de

Camara Inmobiliaria Uruguaya

su aprobacion ya se realicen las salvaguardas para in-
tentar denunciar el Tratado en caso de que Argentina
pretenda realizar persecuciones politicas contra los
residentes de dicho pafs con bienes en Uruguay. Asi-
mismo el Parlamento puede establecer que resulta
contrario al orden publico -razén por la que Uruguay
puede negarse a aportar informacién- las solicitudes
de informacioén de Argentina que hagan presumir per
secuciones con fines extratributarios”

Elementos positivos

Cuando le pedimos al Dr. Costa que nos enumera-
ra algunos elementos positivos del acuerdo desta-
c6 que: "existen dos tipos de convenios a celebrar
en el dmbito de la OCDE, los convenios para evitar
la doble imposiciéon y los convenios de intercambio
de informacion. De este Ultimo tipo celebré Uruguay
con Francia, y es solo a los efectos de intercambiar
informacion de los residentes de un pais que poseen
activos en la otra jurisdiccion”

"Esta informacién- agregd Costa- es utilizada a los
efectos de determinar correctamente la liquidacion
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Nota central

CAMARA INMOBILIARIA

URUGUAYA

de impuestos a la renta y al patrimonio en el pais de
residencia o en el pais de origen del contribuyente.
Este es el Convenio que le interesaba suscribir a Ar
gentina, dado que es el que le otorga mayores bene-
ficios y obtiene informacién que le permite gravar la
totalidad de la renta generada en la otra jurisdiccion”

Luego dijo: “por el contrario, los Convenios para evitar
la doble imposicién si bien poseen el articulo 26 (que
desde el ano 2006 es obligatoria su inclusion) que
prevé el intercambio de informacién, adicionalmente
establecen algiin mecanismo a los efectos de que los

activos gravados no paguen en ambas jurisdicciones
impuestos’y subrayé: “el hecho de que Uruguay haya
suscripto un Convenio de este segundo tipo, esto
es, para evitar la doble imposicién, es absolutamen-
te positivo, maxime cuando el flujo de inversiones de
argentinos en Uruguay es mayor que el de Uruguay
hacia Argentina. De modo que para Argentina, el re-
sultado de firmar un tratado de este tipo con nuestro
pais es mas negativo desde el punto tributario” "El
Convenio prevé como método el del crédito fiscal en
los términos previstos en el articulo 23 B del Modelo

de convenio para evitar la doble imposicion de OCDE.
De esta manera se prevé un mecanismo de deduc-
cion del impuesto pagado en el extranjero, pero esa
cantidad no puede exceder el monto del impuesto
calculado antes de la deduccion correspondiente, por
lo que no se obtendré un crédito fiscal a favor del con-
tribuyente en ninguno de los casos”

El entrevistado puso un ejemplo para que todos en-
tendamos: “si la renta de una persona, residente
uruguaya resultare gravada por impuestos en ambos
paises (impuesto a las ganancias en Argentina e Im-
puesto a la Renta de las Personas
Fisicas en nuestro pais), la DGI le
reconocera el impuesto a las ganan-
cias abonado en Argentina. De igual
manera sucedera de modo contrario,
cuando el impuesto sea pagado en
Uruguay el mismo sera reconocido y
podrd ser deducido en Argentina,” y
agregé: “De esta manera no se ge-
nera un costo econdmico adicional
para los residentes argentinos que
quieran invertir o tener activos en
nuestro pais. Si el impuesto en Ar
gentina es superior al abonado en
Uruguay, lo que se haya pagado aqui
sera un crédito contra ese impuesto
y pagara el remanente en Argentina.
Si es menor en Argentina, lo que ha-
bra pagado en Uruguay es el impues-
to definitivo”

CAMARA INMOBILIARLA
URUGUAYA

“Es bueno que no haya
expediciones de pesca, que no
haya retroactividad y que haya
buenos mecanismos para evitar

la doble imposicion”

Elementos negativos

Luego consultamos al Dr. Leonardo Costa, sobre los
puntos negativos que a su entender posee el acuer
do. Su respuesta fue tajante: “como puntos negativos
cabe resaltar la innecesaria rapidez con que el mismo
se suscribid, y que considero podrian haberse obteni-
do mayores beneficios para Uruguay, presionar mucho
mas ya que para el vecino pals la informacién es real-
mente trascendente, y serd quien utilice estos meca-
nismos casi en forma exclusiva. En dicho momento
Argentina estaba siendo duramente criticada interna-
cionalmente con el incidente de Repsol y goza de una
desaprobacion importante frente a la comunidad in-
ternacional. En este sentido resulta negativo a los in-
tereses de Uruguay asi como de aquellos residentes
argentinos que han confiado en la plaza uruguaya el
hecho de que no se haya asegurado que no se realizara
una persecucion criminal contra los mismos”

Luego senalé que “el acuerdo no prevé una clausula
que establezca que los argentinos que poseen activos
en nuestro pais y que no los hayan declarado oportu-
namente en su pais de residencia puedan hacerlo sin
consecuencias. Este tipo de cladusulas si bien son de
dificil negociaciéon no es imposible, a modo de ejem-
plo, una clausula de este tipo se negocid entre Suiza y
Reino Unido. De esta manera Suiza defendié y aseguré
a aquellos que confiaron en su sistema, que no fueran
sometidos a una persecucion criminal y asf siguieran
confiando en el pais una vez suscripto el acuerdo”

"Si bien es verdad que el Convenio tiene prevista la no
retroactividad, ello implica que Argentina no podré soli-
citar informacién por ejercicios o periodos anterior a la
suscripcion del acuerdo. Pero luego de que se intercam-
bie informacioén el fisco argentino podria preguntarle al
contribuyente que justifigue cémo obtuvo el dinero y
las razones por las cuales anteriormente no declaro el
mismo, siendo de esta manera posible que considere
que existié defraudacién y por tanto inculparlo criminal-
mente” Y finalmente dijo: “considero que siendo la se-
guridad juridica un bien tan preciado para Uruguay, y pos
de defender los intereses de quienes confiaron durante
anos en el pais se deberia haber buscado una solucién

Camara Inmobiliaria Uruguaya

que ampare los intereses de estos contribuyentes”
Luego consultamos a nuestro entrevistado sobre si
el acuerdo retraera las inversiones argentinas en Uru-
guay, sobre todo en lo relativo al sector inmobiliario,
a lo que nos respondié: “ Como todo suceso nuevo,
es légico que se sea cauto sobre todo hasta tanto se
esclarezca la forma en que fluird la informacion en-
tre los Estados y si seran respetados los procesos
internos previstos en cada pais. Es de esperar que al
menos temporalmente las inversiones argentinas en
Uruguay se resientan o disminuyan, en especial que
se vea afectado el sector inmobiliario que habia cap-
tado la atencién de numerosos argentinos quienes
invertian en nuestro pais.

Puede suceder que estas personas ante la incerti-
dumbre intenten vender las propiedades adquiridas
a los efectos de no dejar rastros de sus activos en
Uruguay, lo que no solo afectarfa el crecimiento en
este sector sino que también podria tener conse-
cuencias en los precios de mercado actuales en el
sector inmobiliario”

“Es malo que haya retroactividad
en la solicitud de la informacién
porque eso puede limitar las

inversiones en Uruguay”

Por dltimo y a modo de resumen, destacod que “en
el caso de Argentina debié realizarse de otro modo,
sobre todo en lo que respecta a las negociaciones y
el momento que vivia el vecino pais, en donde se po-
dria haber resguardado de mejor manera a quienes
confiaron en nuestra economia, defendiendo valores
importantes como los de seguridad juridica”
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Nota central

Dr. Ignacio De Posadas

‘EL ACUERDO

DESTRUYE EL URUGUAY
CONFIABLE Y SEGURQO’

“La OCDE no nos puede echar porque no la integramos”

| ex ministro de Economia del Partido

Nacional ha sido durisimo con el acuer-

do firmado con la Républica Argentina.

En didlogo con REVISTA CIUDADES, el

abogado Ignacio De Posadas fue cate-
gérico al afirmar que los argumentos que utiliza el
gobierno para justificar la firma del documento, son
en base a “eufemismos”

El ex jerarca de gobierno fue tajante al decir que
nuestro pais firmo tras ceder a las presiones de ter
ceros, en este caso Argentina. Al comenzar la charla
le consultamos al ex ministro si crefa que finalmente
nuestro parlamento aprobara el acuerdo. La respues-

ta no se hizo esperar: “Si bien Ultimamente aparecen
fisuras en la disciplina partidaria del Frente Amplio, no
parecen lo suficientemente pronunciadas como para
que se produzca un conato de rebeldia por un nime-
ro suficiente de legisladores oficialistas. Por lo cual la
respuesta es obviamente si' Luego le preguntamos
si habia alguna cosa positiva en el acuerdo a lo que
De Posadas nos respondio: “Del contenido del acuer
do nada” Y agregd: “Modifica aspectos de la politica
econdmica del pals que este habia mantenido durante
mas de un siglo, con el apoyo de decenas de gobier
nos, de los mas diversos tipos. Salvo que se sostenga
que todos estaban equivocados, solo cabe sostener
qgue el cambio es obviamente negativo.
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El hecho de que ocurra como consecuencia de presio-
nes externas, hecho reconocido por el propio gobier
no, ratifica lo anterior. Por lo tanto, los argumentos a
favor de la firma del acuerdo no se
basan en las virtudes del conteni-
do, sino en las ventajas compara-
tivas de ceder a las presiones ver
sus resistirse a las mismas. Dicho
en otros términos, el acuerdo solo
puede defenderse como un mal

“El parlamento lo va a
aprobar porque a pesar
de las fisuras en la

disciplina partidaria, no
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lo deberia hacer de otro modo, o no lo deberia hacer?
La respuesta del ex ministro fue: “Lo que hizo, como
ya dijimos, fue decidir que se perjudicara. El sentido
comun indica que si uno resuelve
perjudicarse, debe tener claro los
fundamentos que hacen eso ne-
cesario. En ningln momento el
gobierno, ni este ni el anterior, han
explicado convincentemente, ni
probado, que la otra opcién conlle-

menor, y para ello hay que probar habra conato de rebeldia” varfa dafios concretos y de mayor

porte que los ya comentados. To-
das las argumentaciones son en base a eufemismos:
‘jugar en primera’, no ser excluidos de la comunidad
internacional, etc, etc. ;Qué significa?’ se preguntd
De Posadas. Y el mismo respondié: “La OCDE no es
un organismo multinacional o internacional con potes-

la existencia de dafnos potencial-
mente ciertos en caso de negarse a firmar, cuya mag-
nitud seria superior a los que producira su vigencia'

De inmediato, quisimos saber entonces que cosas nega-
tivas le encontraba y fue terminante: “Varias. De mayor
a menor: a) practicamente destruye el Uruguay seguro,
confiable, atractivo para quienes buscaran un pais con
todas las garantias del estado de derecho. b) confirma
frente a terceros (notoriamente el gobierno argentino)
que el pafs esta en la linea de ceder a las presiones que
se le apliguen. c) tratdndose de una instancia més en un
camino de renuncios y entregas, los limites y resguardos
que pueda contener el texto carecen de credibilidad. d)
complica, encarece y disuade de encarar una serie de
actividades econdémicas” dijo.

“Del contenido del acuerdo no

podemos extraer nada positivo”

Uno de las afirmaciones mas escuchadas desde que
se firmd el acuerdo es que su vigencia limitara las
inversiones de argentinos en nuestro pais. Por ello se
lo preguntamos en forma directa: Dr, Ud. cree que la
entrada en vigencia del acuerdo, retraera las inversio-
nes de argentinos en Uruguay, particularmente en el
sector inmobiliario? Su respuesta no se hizo esperar:
"Ya estéa ocurriendo’, dijo.

De inmediato le preguntamos: teniendo en cuenta
que la decision uruguaya fue en atencion a la exigen-
cia de la OCDE, ¢el Poder Ejecutivo hizo lo correcto,

tades juridicas. No puede resolver que nos echen de
la ONU, o de la OEA, o de los organismos multilate-
rales de crédito”

“No puede obligar a entidades financieras privadas a
negarnos créditos. Ni siquiera nos puede echar por
que no somos integrantes de la OCDE. No digo que
no pueda hacer nada. Digo que el pais debe saber
cudl es, en concreto, el riesgo de la otra opcién’ fina-
lizo diciendo el ex ministro De Posadas.
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Nota central

Ec. Fernando Lorenzo, Ministro de Economia

‘CUIDADO CON GENERAR
CLIMA DE ALARMISMO”

“Los impactos que recibamos, dependeran de como tratemos el tema’”

| ministro de Economfa fue enfético al
defender el Acuerdo de Intercambio de
Informacion Tributaria con Argentina. El
estd absolutamente seguro de que nues-
tro pais actué de forma correcta vy realizd
a REVISTA CIUDADES una afirmacién que antes no
se habia hecho. Aunque parezca obvia, que lo subraye
un Secretario de Estado cobra una fuerza especial.
Fernando Lorenzo dijo que a las garantias que estan

contenidas en el acuerdo se le debe agregar aquellas
que vienen de nuestra institucionalidad. Dicho de otro
modo el jerarca subrayé que el Tratado no se va a apli-
car en el vacio, sino que de acuerdo con un marco de
garantias que ofrecen nuestras instituciones.

El didlogo con el ministro comenzd cuando le pregun-
tamos si Uruguay estaba obligado a firmar el acuerdo
y por qué. Fue entonces que Lorenzo respondio: “Hay
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que entender el acuerdo con Argentina en el marco
del compromiso del gobierno con la cooperacion fis-
cal internacional. Hemos alcanzado acuerdos con una
gran variedad de paises y hacerlo con Argentina, mas
alla de los compromisos asumidos ante las instancias
internacionales pertinentes, como lo es el Foro Global
de Transparencia, estaba en nuestra agenda.

Incluso, e independientemente de la vocacién coope-
radora desplegada por los dos gobiernos frenteam-
plistas, es muy importante ser conscientes que el
combate al lavado de activos, la adecuacion de los
marcos juridicos para la lucha contra el narcotrafico
o la cooperacion fiscal internacio-
nal son temas que llegaron para
quedarse en la agenda global. Y
el pafs harfa muy mal si intentara

“Firmar un acuerdo de

esta indole con Argentina,
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tédn contenidas en el acuerdo (no se permite la solicitud
de datos al barrer sino que deben ser precisas y estar
fundamentadas, la informaciéon debe manejarse con
confidencialidad, etc, etc), se le debe agregar aquellas
que provienen de nuestra propia institucionalidad.

Dicho de otra forma, el Tratado no se va a aplicar en el
vacio sino que de acuerdo y con el marco de garantias
y procedimientos que ofrece nuestra institucionali-
dad, y nuestra administracion tributaria en particular”

Fernando Lorenzo fue terminante cuando le pregun-
tamos sobre criticas al acuerdo que le han realizado
algunos especialistas. La pre-
gunta que le hicimos fue que hay
quienes sostienen que la entrada
en vigencia del acuerdo retraera

mantenerse al margen de ten- estaba en nuestra agenda” las inversiones de argentinos en

dencias que llegaron para que-
darse. Enfrentarlas o, incluso, pretender hacerse el
distraido va contra el interés nacional.

Permitame agregar que es un error pensar que el desa-
rrollo de la plaza financiera, la inmobiliaria o la prestacién
de servicios a la regién requieren de la opacidad para su
desarrollo. Por el contrario, son actividades que encuen-
tran sus fundamentos, entre otros,
en la calidad de nuestras politicas
publicas y la formacién y capacidad
de nuestros trabajadores y empre-
sarios” Al momento de describir
los puntos que a su entender son
maés positivos del acuerdo el mi-
nistro dijo a REVISTA CIUDADES:
“En materia de intercambio de in-
formacion, el acuerdo alcanzado con Argentina no soélo
incorpora y explicita todas las garantias contenidas en
esta clase de tratados sino que agrega otras, como, por
ejemplo, la imposibilidad de la actuaciéon de una admi-
nistracién tributaria de un pais en el otro. Pero ademas,
y no es nada trivial, se trata de un acuerdo que evita la
doble tributacion, lo cual constituye una ventaja para la
inversion y el ambiente de negocios”

Al momento de describir que cosas podrian ser mejo-
radas, Fernando Lorenzo fue enfatico: “Mire, en este
punto me interesa senalar que, a las garantias que es-

“Enfrentarse al combate
del lavado de activos,
o a la lucha contra el

narcotrafico, va contra el

interés naciona

nuestro pais, a lo que el jerarca
dijo: “No creo, para nada. Las causas que explican la
corriente de inversiones de ciudadanos argentinos
hacia nuestro pais son independientes de esta cla-
se de instrumentos vy, por otro lado, se mantienen.
Tanto aquellas que hacen a la realidad argentina —
que, incluso, creo que se acentlan - como aquellas
que se refieren a nuestra atractividad para radicar in-
versiones, que esta en nosotros
continuar desarrollando”

“Ahora si, permitanme agregar
algo que me parece muy impor
tante: cuidado con las profecias
autocumplidas. Parte de los im-
pactos, positivos 0 negativos,
que, llegado el caso, habremos de
recibir dependera de la forma como tratemos el tema.
Si se genera un clima de alarmismo, algo totalmente
infundado, probablemente no habremos de cosechar
resultados positivos”

III

Por ultimo le dijimos que hay agentes del negocio in-
mobiliario, que afirman que ya se nota una retraccion
de hasta un 20% de inversion argentina, sobre todo
en Punta del Este. Ante nuestra afirmacion el ministro
dijo: “No son los datos que nosotros manejamos. Y,
como he explicado, esta clase de instrumento no se
vincula directamente con el tema que usted plantea”
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Noticias

JUEGOS OLIMPICOS:
UN BUEN COMPLICE DEL MERCADO INMOBILIARIO

Se desarrollan nuevos barrios alrededor del anillo olimpico.

a ferviente competencia entre los paises
por organizar los JJ.OO. se debe, entre
otras cosas, a que suele generar a largo
plazo mas ingresos que gastos. El impacto
no solo se produce en la ciudad sede, sino
que afecta a otras regiones del pais y especialmente
a los sectores relacionados con los viajes y el turismo.

En cuanto al mercado inmobiliario hay dos conse-
cuencias principales: el aumento de los precios vy al-
quileres, y el desarrollo de nuevos barrios en los alre-
dedores del anillo olimpico. Esto ultimo permite que
haya mas espacios dotados de todos los servicios,
beneficiando sin duda a la ciudad. Ejemplo claro son
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las nuevas areas residenciales de Barcelona nacidas
a partir de la Villa Olimpica o de la regeneracién de
zonas donde hubo instalaciones deportivas.

También los hoteles se benefician, porque no sélo la
organizaciéon de los Juegos atrae un gran nimero de
visitantes, sino que la llegada de turistas se prolonga
en el tiempo debido a todo lo que se invierte en la
ciudad para que luzca pintoresca, convirtiéndola en si
misma en una atraccion.

Los Juegos Olimpicos son la mayor campana de pro-
mocién de la ciudad y esto trae beneficios a corto,
medio y largo plazo para sus hoteles.

“ Hacer nuestro trabajo bien un dia puede ser suerte,
hacerlo bien todos los dias es garantia de calidad.”
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Primera persona

Dr. Jorge Larranaga, Senador
Alianza Nacional, Partido Nacional

‘S| SE PUEDE,

S| SE DEBE”

Si se puede. Si se debe. Si se puede cambiar. Si
se puede reformular el paradigma educativo. Si se
puede construir un pais mas integrado a partir de
una ensenanzay educacion publica nueva. Con un
paradigma nuevo que haga centro en el alumno,
particularmente haciendo foco en los méas humil-
des y en la familia.

La gran interrogante que tenemos que responder
como sociedad es si nos animamos. Cada nueva
medicion, cada nuevo relevamiento, ya sea edilicio
o cualicuantitativo, todos resultan un golpe a las
expectativas de tener una mejor y mas justa edu-
cacion. Son una frustracién del hoy, y una condena
para el manana. No se trata de compararnos con
otros. Antes, con nosotros mismos, con lo que fui-
mos, con lo que queriamos ser, con lo que somos.

Tenemos un equipo de docentes que cada dia deja
todo en nuestras aulas para sobreponerse a todo
tipo de carencias. Tenemos padres que reclaman
cambios, alumnos que demandan una nueva for-
macién. Hasta tenemos la conciencia del sistema
politico de que el cambio es imperioso.

Pero el si se puede hoy, esta rehén de quienes han
hecho de la educacion publica un botin ideolégico,

un sistema corporativo que ha dejado de lado el
sentido nacional. Hoy las corporaciones mandan,
y el sistema, lo bueno del sistema, esta trabado.
Sin cambio, con mas de lo mismo, no sera posible
rescatar a los miles de ninos y adolescentes que
s6lo en la educacién publica pueden encontrar un
salvoconducto para escapar del fatalismo.

¢;Qué manana estamos construyendo? ;Vamos a
permitirnos quedar atados por los avaros espiritus
corporativos, egoistas y que cercenan la posibili-
dad de progreso social? O bien, estamos dispues-
tos a asumir el deber de cambiar la responsabili-
dad de transformar la realidad. No hay nada mas
revulsivo, ningun acto mas revolucionario que
dedicar las fuerzas institucionales y de gobierno
al cometido fundamental de mejorar la educacion
de una sociedad.

La revolucion educativa es la Unica capaz de ge-
nerar auténticas condiciones de igualdad. Por eso
hay que rebelarse ante las ataduras mezquinas y
retrogradas. Esas ataduras son el peor lastre, el
que nos detiene en el pasado y nos retacea futuro.

La revolucion de la educacion del pueblo, pasara, entre
otras cosas por la reinstauracion del sentido del esfuerzo
como valor y mecanismo de superacion. Hay un desafio
ético, axioldgico de reinstaurar un cumulo de valores y
predisposiciones espirituales. El sentimiento de que po-
demos, de que nuestro colectivo nacional es capaz de
sobreponerse a esta realidad. Estamos cansados de ex
cusas, de quedar relegados por las letanias del gobierno
de la educacion.

La lucha que sostenemos por una mejor educacion reper
cutira en un futuro mas fructifero, impactara en tener me-
jor seguridad, en tener una sociedad mas armonica y jus-
ta, porque es la educacion la que libera a los pueblos del
inexorable destino de fracaso y frustracion, la que iguala
al rico con el pobre, la que permite el ascenso social. La
rebelidn mas necesaria es tener ninos que sean capaces
de entender el mundo en que viven, que no se reduzca
a recibir conocimientos sino que ademas sean capaces
de discernir entre lo que esta bien y lo que estd mal. Con
una sociedad que sea suficientemente responsable de
construir un acervo de valores y principios para que se
elija con libertad, lo bueno y no lo malo.

Este enorme desafio, que hace a una sociedad justa o no,
qgue hace a una sociedad integradora o excluyente, ies
cuestion de partidos? ;Admite especulaciones? jJusti-
fica visiones opacas, claroscuros, mediastintas? No. No
admite ni un reparo, ni una demora basada en el calculo
menor en la vision parcializada. Tampoco admite claudica-
ciones. No es posible que con recursos econémicos las
autoridades ejerzan una conduccioén claudicante. El pais
de Varela no puede resignarse. No podemos renunciar a
la mas digna de las luchas. Quienes aspiramos a rees-
tablecer plenamente la igualdad de oportunidades, sa-
bemos que para impulsar el despegue cultural debemos
educar, trasmitir y generar valores. El primero de ellos, a
no renunciar a esta lucha, a no estar vencidos por la difi-
cultad, por el poderio de los corporativismos.

Con esa intencion promovimos el Acuerdo Educativo. Un
entendimiento apoyado en el compromiso de cambio, de
reencausar el sentido de la educacion publica. El gobierno
tenia la oportunidad de apoyarse en los partidos politicos
para enfrentar el desafio. En cambio se dejé vencer por
las visiones cortoplacistas, del ahora, de las demandas
corporativas, y no fue capaz de desatar esa madeja. El

gobierno dejo a los estudiantes uruguayos rehenes de
los grupusculos, y desperdicié un instrumento apto para
fomentar la transformacién. Nos acusan, por esto mis-
mo, de especulaciones electorales. Agravio barato para
quienes hemos aportado constructiva y lealmente en los
grandes temas nacionales. Pero no ofende quien quie-
re, sino quien puede. Si el gobierno decide renunciar al
acuerdo, si renuncia al cumplimiento, porque lo atan las
corporaciones, no contara con nuestra contemplacion.

Por esta decision de resignaciéon y derrota con que el
gobierno eligié responder, convocaremos al Ministro de

Educacion y Cultura en régimen de interpelacion. Como
denuncia de lo que paso, de lo que no se hizo, pero siem-
pre con la voluntad positiva, patridtica de sehalamiento
de que hay cosas que se pueden hacer, hay caminos que
se pueden recorrer, que se deben recorrer sin miramien-
tos. O estén a la altura del desafio, o seran culpables de
relegar a miles de compatriotas. Hay uruguayos que no
nos perdonaran las demoras, que no soportaran las dila-
ciones, que no comprenderan las especulaciones, pero
sobre todo, que no merecen la resignacion ni la claudica-
cion. Por ellos, nos rebelamos.
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Inversiones inmobiliarias en la costa de Espana

José Luis Pérez Collazo
Corresponsal Espana

llevamos algun tiempo enfrentando una

situacion de parélisis casi total dentro del

sector inmobiliario. El territorio espanol a

lo largo y ancho, no se salva de la falta de

demanda en el negocio del ladrillo. Para

fortuna de algunas constructoras y empresarios, que Su-

pieron visualizar el posible escenario que vivimos hoy en
dia, las cosas no son tan malas como parecen.

Taylor Wimpey es la segunda promotora mas impor
tante de Reino Unido y su presencia en Espana se re-
monta a los anos 50. Su negocio es la construccion de
vivienda vacacional y pese al elevado stock de casas
en la costa, la promotora sigue edificando.

La empresa no depende de los bancos para levantar
viviendas, sino que se ha financiado a través de su
matriz en Inglaterra, lo que ha permitido seguir en pie
y no estar a vueltas con las refinanciaciones de deu-
da. La mayoria de sus clientes apenas recurren a las
hipotecas de los bancos en Espana. Otra cosa es que
en su pais de origen avalen la compra de la nueva
vivienda con su residencia habitual.

Actualmente apenas tienen stock con muy poco pro-
ducto en venta en la costa del sol: siete viviendas ter
minadas en Mallorca, diez en la costa blanca (luego
de haber vendido en los cinco primeros meses del
ano) y 56 viviendas en la costa espanola, con una fac-
turacion de un 20% mas que el ano pasado.

Sus numeros en ventas de viviendas vacacionales y
de primera residencia en afos anteriores fueron 120
en 2011, 138 en el ano 2010 y 135 casas en 2009.
Frente a las miles de viviendas de caracter vacacional
que hay actualmente a la venta en todo el territorio
espanol, cabe destacar algunas de las claves para que
esta empresa inglesa, obtenga los buenos nuimeros
que la respaldan.

En el afho 2008 recibieron el mandato desde su em-
presa en Reino Unido para bajar los precios de la vi-
vienda y evitar la debacle que vendria posteriormente.
Y asi lo hicieron. La baja fue de entre un 25% vy un
35%; al dia de hoy ya estén sin apenas stock constru-
yendo con precios de mercado.

Es fundamental para ellos encontrar buenas ubica-
ciones frente al mar o, al menos, con vista al mar.
También construyen en zonas
que no estén mas lejos de una
hora del aeropuerto. En el pe-
riodo de construccién descon-
trolada en territorio espanol, se
hicieron casas mal comunicadas
dentro de Murcia y Castelldn,
que resultaron ser invendibles
para los promotores espanoles.

En cuanto al perfil del comprador,
vuelve a ser el de hace 15 6 20
anos: una persona con mas edad,
de unos 55 afos que compra una
vivienda vacacional para uso pro-
pio y N0 como inversion.

El 30% de la compras de vivien-
das las hacen los ingleses vy el
resto alemanes, holandeses,
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franceses y también espafnoles, aunque en menor
cantidad. Mencion aparte merecen los clientes rusos,
quienes empezaron comprando casas de lujo en pri-
mera linea de mar por varios millones de euros.

Ahora también adquieren pisos y apartamentos en
zonas menos exclusivas, son los animadores del mer-
cado inmobiliario en la costa espanola; por lo gene-
ral clientes ricos y de clase media, que proceden de
MoscU y San Petersburgo, interesados en toda la cos-
ta de Tarragona, Salou, La Pineda, Costa Brava, entre
otros lugares de Espana.

En un mundo tan global como el actual, las empre-
sas recurren a todas las herramientas de promocion
para comercializar. Las inmobiliarias que venden el
producto espanol desde sus paises se apoyan mucho
en internet y en portales inmobiliarios de Alemania,
Espana o Reino Unido.

Y para muestra de lo dicho, en lo referente a herra-
mientas o espacios a utilizar, puede verse como una
inmobiliaria del barrio londinense de Camden, cuenta
con un Double-Decker Inglés, que también cumple
funcién de oficina de nuestro colega.
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Lic. Diego Borges

Licenciado en Marketing por la UDE
Director de Consultora De la Bahia Inteligencia
Comercial.

Asesor de empresas en la region e

investigador de mercado.

~NTE A LA

GUITA VIAJERA

iempre he pensado que a los produc-
tos y servicios uruguayos, para lograr
una venta continua y creciente, les falta
marketing de pos venta en el exterior.
Por supuesto que no estoy hablando de
los commodities (o semi), sino de los productos ter
minados, como los vinos, los productos envasados y
claramente de nuestras ciudades (y sus inmuebles)
como inversion o posible residencia. Y es claro que,

probablemente, una de las causas para no realizar (o
no poder realizar) el esfuerzo que requieren ese tipo
de acciones, es la relacion inversion/retorno que, para
empresas de un pafs con nuestras dimensiones re-
presenta el mercado mundial.

Recorriendo diversos paises, comercializando para
empresas uruguayas, ya sea de ida (exportando) o de
vuelta (importando), a los criollos siempre nos pasan
las mismas cosas: 1) tenemos que explicar de qué pais
venimos, incluso dentro de Latinoamérica, donde por
nuestro acento (y esto es asi sobre todo en Centroameé-
rica) nos confunden con nuestros hermanos argentinos;
2) una vez que, aproximadamente, ubican al Uruguay,
tenemos que empezar a describir sintéticamente como
un Pais de 3 millones de habitantes, pretende venderle
algo a uno de 45, 300 o 1.400 millones. Esto es, sin
duda, una falta de posicionamiento de nuestra marca
Pais, que, a quienes hemos acumulado millas con una
valija y un notebook, nos cuesta revertir mediante un
trabajo de hormiga.

Ahora bien: jse puede hacer patria desde este rincon
del mundo, para que nos conozcan y bien, en el resto
del mundo? Yo creo firmemente que si y que estamos
en el mejor momento para hacerlo, pero seria bueno
que alguien lo haga.

Para explicar como llevaria adelante este esfuerzo, acer
co 2 datos relevantes y confluyentes:

Facebook y el bric
(El mercado mas interesante?)

Facebook llegd a los 100 millones de usuarios en los
paises BRIC (Brasil, Rusia, India y China) y este nimero
promete duplicarse en un muy corto plazo. La segmen-
tacion de los usuarios, es bastante similar a la del resto
del mundo, salvo en los casos de India y China, donde
los usuarios son predominantemente hombres.

Camara Inmobiliaria Uruguaya

Forlan, Suarez, Cavani
(La delantera exportadora)

Forlan, Suarez y Cavani juntos, tienen més de 6 millo-
nes de amigos en Facebook y 4 millones de seguido-
res en Twitter.

Creo que no es necesario explicar, lo beneficioso que se-
ria para todos los exportadores uruguayos, que Dieguito,
Luis y Edinson, elogiaran en sus respectivos “medios” al
asado, el vino, la miel, las bufandas de lana, los yogures,
y el placer de sentarse al atardecer en La Balconada, Ma-
nantiales o Colonia (sin desmerecer ningun otro atarde-
cer del Uruguay). Creo que no es necesario agregar, que
Si sus seguidores comienzan a conocer nuestras marcas,
nuestros productos caracteristicos, recibiendo sugeren-
cias de maridajes, recetas de la abuela, la invitacion a un
evento inauguracion de temporada, algun puntito de re-
cordacion de marca pais podriamos ganar.

;Serd que cuesta tanto juntar voluntades para llevar a
cabo una verdadera campana de marca pais en medios
sociales? ¢Podremos, los uruguayos con y sin matricula
de viajero frecuente, promovernos cooperativamente?
De nuevo y sin temor a repetirme, creo que si, que se
puede, porque sé que somos lo suficientemente inteli-
gentes para darnos cuenta que, tal vez, no haya mejor
momento que este, en el que a través de una campana
que maneja su presupuesto dia a dia, se puede posicio-
nar una marca en un pais cualquiera, siempre que se tra-
baje con la suficiente fuerza y consecuencia.

Aprovechemos el éxito de nuestra seleccion en las redes
y aprovechemos la voracidad de Facebook para comerse
los mercados mas interesantes del mundo, convirtiéndo-
se en un medio global, con capacidad de geo segmenta-
cién y super presonalizacion a la vez.

Y si estan de acuerdo con esta idea, retuitéenla o digan...
Me gusta!



26

Primera persona

German Cardoso, Diputado
Vamos Uruguay, Partido Colorado

"‘ARGENTINA

QUIERE DESTRUIR
NUESTRA ECONOMIA”

El tema inmobiliario y todo lo que ello conlleva
para nuestro diario vivir es algo que rodea a quie-
nes hemos nacido en un departamento esencial-
mente turistico.

La falta de regulacion de tan importante actividad
siempre ha sido una de nuestras preocupaciones.
El 21 de setiembre de 2006 presentamos en el par-
lamento un proyecto de ley de Operador Inmobilia-
rio para disparar el analisis de este tema y regular
dicha actividad. A pesar de nuestros esfuerzos no
logramos los consensos necesarios con el partido
de gobierno, que tenia mayorias parlamentarias,
por lo que no pudimos lograr su consagracion
como ley. En esta legislatura logramos el desar-
chivo del mismo para ser tratado nuevamente y
ademas para nuestra satisfaccion, el dia 8 de mayo
del 2012 ingresé formalmente un proyecto de ley
elaborado fundamentalmente por todos los actores
involucrados, vuestra Camara y todas las asocia-
ciones inmobiliarias del pais, proyecto que firma-
mos y apoyamos junto con legisladores de todos

los partidos politicos, por lo que estamos seguros
de que se regulara de una vez por todas la interme-
diacion en dicha actividad.

Existe una gran incertidumbre en el mercado in-
mobiliario del departamento de Maldonado luego
del acuerdo de intercambio de informacion tribu-
taria con la Republica Argentina. Al vivir en una re-
gién eminentemente turistica con Punta del Este y
Piridpolis como referentes principales y la cadena
de balnearios que ambos poseen en sus alrede-
dores, en forma recurrente nos llegan diferentes
planteos sobre los prejuicios que ya esta acarrean-
do la firma del acuerdo mencionado.

Hace meses el mercado inmobiliario ha sentido
una retraccion en distintas areas. En la construc-
cion de nuevos emprendimientos, en la finalizacion
de otros, con perspectivas nada halaglienas para la
préxima temporada por las medidas proteccionistas
que vienen del otro lado del Rio de la Plata.

El acuerdo de intercambio de informacién tributaria con
Argentina se produjo en el marco de una serie de con-
venios similares que el pais realizd en los Ultimos anos
para ajustarse a los estandares del “Foro Global sobre
Transparencia e Intercambio de Informacién Tributaria”
de la OCDE, la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdmico. El ano pasado Uruguay suscribid
una docena de acuerdos con otros tantos paises. Mas
tarde el organismo internacional planteo la necesidad de
firmar acuerdos con los socios comerciales mas rele-
vantes, lo que incluye a Brasil y Argentina. Los acuerdos
entran en vigencia treinta dias después de que sea apro-
bado por los parlamentos de cada pais. En nuestro caso
votaremos en contra de dicho acuerdo por considerarlos
nefasto para los intereses de nuestro pais.

Estas exigencias -contrarias al interés nacional- provie-
nen de un organismo internacional con el cual no te-
nemos ninguna obligacion juridica. No hay ningun mo-
tivo concreto por qué tengamos que admitir recortes
y perjuicios en los sectores financieros, de turismo vy
de servicios. Sinceramente no he escuchado una sola
razén de peso para sostener que tenemos que ceder a
este tipo de presiones.

OCDE presiona al gobierno uruguayo por las inversio-
nes de argentinos en el pals, pero no hace lo propio
con los Estados Unidos, donde esos mismos argenti-

nos tienen cifras millonarias depositadas en los bancos
y en bienes inmuebles. Deberfamos estrechar filas con
paises como Estados Unidos o Espana, para resistir los
embates para acceder a la informacion de las inversio-
nes de los ciudadanos de la vecina orilla, los que pagan
religiosamente los impuestos generados por sus bie-
nes dentro de nuestro territorio nacional.

La OCDE es un érgano politico y se maneja segun sus
propios intereses. De los diez elementos que la Orga-
nizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
puntla, Uruguay califica en ocho, mucho menos Ma-
cao o Gibraltar. Sucede que Macao tiene respaldo de
Chinay Gibraltar de Gran Bretana. Por eso no tienen las
mismas exigencias con ellos. ;Y nosotros? ;somos el
hijo de la pavota?

No debemos someternos a las decisiones de un estado
extranjero en materia tributaria. El gobierno se escuda
en las “presiones” de la OCDE para llevar adelante las
medidas que siempre anuncié. Quieren modificar algu-
nos de los paradigmas del pais en materia de intimidad
de los ciudadanos en sus asuntos, en su privacidad, y
en los aspectos financieros. Cambios propios de una
ideologia obsoleta.

Serd algo terrible para la inversién inmobiliaria y para
la construcciéon que son unos de los pilares de nues-
tra economia. Desalentaria la inversion extranjera por
donde se mire. Debemos tener presente que quienes
hoy nos presionan local e internacionalmente por estos
"acuerdos” son los mismos que no respetan sistema-
ticamente otros, violan la normativa del MERCOSUR
estableciendo medidas proteccionistas que danan las
exportaciones uruguayas. Violaron durante cuatro anos
el Tratado de Asuncién cortando el libre tréansito de per-
sonas y bienes por el puente General San Martin. Son
los mismos que hoy -descaradamente- quieren des-
truir nuestra economia con estas medidas.

En este tema no hay banderas politicas, de lo que se trata
es de defender los puestos de trabajo de nuestra poblacion.
Por todas estas razones nos opondremos con firmeza
y conviccion al Tratado de Intercambio de informacion
Tributaria con la Republica Argentina.




Ec. Jorge Caumont

“En materia inmobiliaria
tendremos dos anos muy duros”

La Camara Inmobiliaria Uruguaya organizo
junto al HSBC una conferencia dictada por el
economista Jorge Caumont. Se realizé en el
World Trade Center y conté con una gran par-
ticipacion de socios de la CIU e invitados es-
peciales. El titulo de la charla fue “La situacion
economica en el exterior y sus efectos sobre la
economia uruguaya” Mirando hacia el futuro
el Ec. Caumont dijo que “si nosotros no deva-
luamos, vamos a tener problemas, porque nos
quita competitividad frente al resto del mundo,
que se devalua frente al délar”. A continuacion
REVISTA CIUDADES presenta un resumen de la
exposicion del experto.

Al analizar el viejo mundo Caumont dijo que “los dos
grandes problemas son la recesion, y el sistema banca-
rio’ Al senalar como incidira esto en nuestra economia
en lo inmediato, dijo: “En la medida que las tasas de in-
terés en Europa son muy bajas, el euro se deprecia fren-
te al délary el délar se fortalece en el mundo y eso tiene
efectos sobre los commodities, que comienzan a bajar
Sus precios, y obviamente nos van a afectar a nosotros’’

Al repasar la situacién en ese pais el economista Cau-
mont dijo que: “tiene un problema de crecimiento
lento, y lo que quieren es acelerar ese crecimiento.
En cuanto crezca la economia, habra menos desocu-
pacion, que hoy estd bastante alta. Para ello se han
tomado medidas de tasas de interés de 0 a 0.25 para
estimular el consumo vy la inversion” Al indicar que
incidencia tendra en nuestra actividad, Caumont dijo:
“Alli habra continuidad de politicas expansivas hasta

el 2014. Eso es bueno para acéa. Politicas expansivas
quiere decir tasas de interés bajas. Aca van a seguir
las tasas de interés bajas. Suba del dolar. En este caso,
si nosotros no devaluamos, vamos a tener problemas,
porgue nos quita competitividad frente al resto del
mundo, que se devalla frente al délar’

Con respecto a la economia nipona, Caumont dijo que
ese pais “se ha recuperado algo después del tsunami
del ano pasado, pero su actividad esté por debajo de lo
que estaba antes de la tragedia, que ya era baja’

Al hablar de esa nacion Caumont dio tres datos trascen-
dentes: “que también esta disminuyendo su nivel de
actividad y el ritmo de crecimiento de las exportaciones
bajé de un 24% anual a 2%, que estan bajando las tasas
de interés, debido a la desaceleracion del crecimiento
de la economiay que antes venia revaluando su moneda
frente al dolar pero ahora la esté devaluando'

Jorge Caumont repasd mas adelante la situacién en la
region, fundamentalmente en Brasil y Argentina. Con
respecto a los nortenos indico que “Brasil ha tenido
una tendencia a la baja en su actividad, la industria ha
caido durante siete meses seguidos, y revertir esa si-
tuacion, se ha transformado en el principal objetivo de
las autoridades” Al establecer como incide esa situa-
cion en nuestro mercado, el conferencista dijo: “Eso
afecta a Uruguay en varios aspectos: menor comercio
de bienes y servicios, fuerte caida de inversiones en
nuestro pais y si Brasil devalua, Uruguay tiene que de-
valuar de inmediato”

“La produccién industrial hace cinco meses que esta
cayendo, la construccion también. O sea que Argentina
enfila hacia una recesién muy fuerte, peor que la de Bra-

sil. Argentina tiene las tres pestes: problema del nivel
de actividad con préxima recesion, alta inflacion, y un
problema de balanza de pagos del tipo de cambio impre-
sionante. Argentina no sabe qué hacer; va de un lado al
otro tapando agujeros. Argentina esta haciendo politica
fiscal expansiva para mejorar el nivel de actividad. El aho
pasado tenian un superavit de mil millones de dolares.
Hoy tiene un déficit de nueve mil millones. Y no tiene
con qué pagarlo. Creo que Argentina devalla antes de
fin de ano, por lo menos un 30%.Y sino lo hace, va a te-
ner que devaluar cada vez mas" Al evaluar coémo reper
cutird esa situacion en nuestra economia, Caumont dijo:
“Los argentinos que estaban esperando para invertir, no
lo van a hacer, y los que estan adentro, estan saliendo.
Asi que la construccion va a sentir fuertemente, mas tar
de o mas temprano un gran problema que se genera por
culpa de Argentina”

En la parte final de su conferencia, el Ec. Caumont ana-
liz la situacion que ya vive nuestro pais. Fue entonces
que dijo: “El crecimiento ha venido enlenteciéndose. La
inflacion esta por encima de la meta oficial. Estéd en 8%,
y la intencion era entre 4% y 6%. Mas adelante se re-
firid a lo que nos aguarda y senald: “Va a ser muy dificil
que ingresen capitales de Argentina y Brasil. La caida
del ingreso real en Europa y el fortalecimiento del délar
en el mundo, nos perjudica. Para ser mas competitivos
que antes, tenemos que devaluar mas que el mundo.
¢Qué va a pasar con la inflacion? La meta no se va a
alcanzar. Seguird alta; yo tengo 8,7 para este ano. Las
perspectivas del tipo de cambio: menor tendencia a la
desdolarizaciéon, menor afluencia de moneda extranjera,
expectativas no tan favorables hacia el peso. Yo no creo
que el ddlar suba mucho. Va a estar a $22.50 para fin de
ano, y para el otro ano $23.50"

Al cerrar la charla, Caumont hizo una rapida lectura de
lo que puede ser la situacion en el mercado inmobiliario
y fue tajante: “En cuanto al mercado inmobiliario, van
a ser un par de anos duros. Si en Argentina hay proble-
mas, y aca le vendemos a muchos argentinos, vamos a
tener que poner las barbas en remojo”
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RENDICION DE CUENTAS 2011
INFORME DE GESTION

Numeros que van, numeros que vienen

En esta rendicion de cuentas presentada al par-
lamento dias pasados, podemos encontrar que el
inciso 14 que se refiere al Ministerio de Vivienda,
OrdenamientoTerritorial y Medio Ambiente, se de-
sarrolla en 177 paginas de mucha literatura que
utiliza denominaciones que hablan de ciertas ac-
ciones o cosas que no son viviendas construidas,
ni son tampoco logros especificos sobre el déficit
habitacional. Se habla entre tantas cosas de la
consolidacion de roles asi como de la articulacion
por parte del Ministerio de Vivienda con los distin-
tos actores del sistema Publico de Vivienda entre
los aspectos “cuantitativos” mas relevantes.

Asi mismo menciona entre los aspectos primor-
diales que se consolida el diseno de los progra-
mas de vivienda promoviendo el involucramiento
de la poblacién en todas las etapas y se destaca la
conformacion de equipos para la elaboracion de las
estrategias del Este y metropolitanas.

Si leemos con mucha atencién llegamos al punto que
se enmarca dentro del Programa 525 que nos habla
de la nueva Ley de incentivos a la inversion priva-
da en viviendas de interés social, al cual se lo ubica
como instrumento legal por excelencia para el desa-
rrollo de esta linea estratégica para el Ministerio.

Esta ley ya aprobada con el nimero 18.795 ya se re-
glamenté y se conformé a tales efectos una Comisién
Asesora de inversiones en Vivienda de Interés Social
llamada CAIVIS, comision que ademads estd integrada
por el Ministerio de Economia y Finanzas, que se en-
cuentra en funcionamiento.

Cuando se especifica con numeros todas estas es-
trategias se dice que al 31 de diciembre del 2011 se
aprobaron 4 proyectos, lo que significa un total de 38,
si, es ese el nUmero mencionado en una rendicion de
cuentas: 38 viviendas. Pero atencion, estan distribui-
das entre los departamentos de Montevideo, Duraz-
no y Florida. En una nota pasada haciamos menciéon
a este tema de los ndmeros escasos para planes na-
cionales de vivienda, el sector privado ya ha demos-
trado mayor capacidad que estas pequefnas cantida-
des para dar respuesta, ya se han sumado algunas
propuestas mas en lo que va de este ano , pero las
cifras siguen siendo muy acotadas para la meta de
solucionar mas de 30.000 viviendas medias para la
sociedad uruguaya.

Como tema de reflexion se plantea los principales ob-
jetivos a encarar por parte del MVOTMA en Vivienda
para este ano 2012 (ya estamos en Julio...), son sélo
tres puntos mientras que en medio ambiente los hace
en 16 puntos. Esos tres objetivos en vivienda que se
propone son:

A) Consolidar la politica de tierras, las carteras depar-
tamentales y del Ministerio.

B) Consolidar instrumentos para el desarrollo de la
iniciativa privada en la generacion de viviendas de
interés social.

C) Atender a las familias con alta vulnerabilidad social
para quienes debe darse una solucion habitacional.

Nos preguntamos en los objetivos planteados, con
animo constructivo entre otras tantas cosas nece-
sarias para ejecutarse, ¢no deberia estar presente la
posibilidad de brindar préstamos adecuados al sector
medio y bajo de nuestra poblacién para permitirle ac-
ceder a estas viviendas?. La necesidad de la vivienda
todos la asumen, el Gobierno, la sociedad, los priva-
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dos, el mercado y la demanda es real, pero se necesi-
ta que esas personas que demandan puedan acceder
a préstamos razonables para su realidad familiar y de
ingresos. Es claro que esta faltando algo para que es-
tas puntas se junten, algo que esta ahi sobrevolando
es la posibilidad de que las AFAP inviertan en cons-
truccion de viviendas.

Otro de los objetivos que salta a la vista por su au-
sencia es el aspecto de la racionalidad del gasto ad-
ministrativo, pareceria que es elevado el recurso en
funcionamiento y remuneraciones, en un Ministerio

A

que sigue creciendo su plantilla de personal, cuando
la realidad demuestra que debe ser de los niveles his-
téricos mas bajos de ejecucion. Cabe también pre-
guntarse de qué sirvid separar el Banco Hipotecario
y crear la Agencia Nacional de Vivienda, si uno saca
los numeros son millones en sueldos y de mayor can-
tidad de personal que antes, simplemente que se re-
parten en dos ambitos separados.

Ha asumido el Arquitecto Francisco Beltrame como
nuevo Ministro, creo que todos los sectores involu-
crados queremos que su gestién sea positiva para
bien de nuestra realidad social, es una oportunidad de
alinear esfuerzos y concretar soluciones.
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Comisién ley - CIU

INJUSTICIA TRIBUTARIA'Y SOCIAL
EN MANOS DEL PARLAMENTO

Gremiales del sector inmobiliario, que ocupa a 20.231 personas segun datos
del BPS de diciembre de 2011, esperan se apruebe antes de fin de ano el

“proyecto de ley que regula la intermediacion en la actividad inmobiliaria”

uienes promovemos este proyecto

sabemos que con una ley no termi-

naremos totalmente con la actividad

inmobiliaria realizada fuera del sector

formal. Pero también sefalamos que
sera la mejor herramienta para contener el crecimien-
to de la informalidad y desmotivar a quienes quieran
ejercer esta actividad justamente fuera del circuito
formal, ordenando asf un sector relevante en la eco-
nomia nacional.

Vistos los efectos que para la sociedad, el estado y el
sector, ha producido la evasion tributaria debido al cons-
tante ingreso al mercado de nuevos intermediarios que
no estan en linea con la profesionalizaciéon y con la leal
competencia dentro del orden legal; la Cdmara Inmobi-
liaria Uruguaya contratd a la consultora CIFRA para cono-
cer y cuantificar el problema de la competencia desleal,
en uno de los principales sectores que impulsan la acti-
vidad econdmica del pais.

Practicamente cualquier actividad econdmica arranca des-
de el uso de la tierra, la que se vende, la que se arrienda,
como tierra misma o como una fébrica, un taller, una ofici-
na, un local comercial, una casa, un apartamento o hasta
en los cementerios privados, en cualquiera de los casos
antes mencionados siempre alguien compré o alquild un
bien inmueble para producir, disfrutar o descansar. Proba-
blemente ademés la misma persona que lo hizo, lo hara en
su mayoria mas de una vez durante el ciclo de la vida.

Por otra parte, los clientes de la actividad inmobiliaria tienen
derecho a optar por obtener el mejor servicio profesional

y que le aseguren solvencia durante la realizacion de todo
el proceso de contratacion. Por eso la Cdmara Inmobiliaria
Uruguaya, asi como otras instituciones que nuclean em-
presas y profesionales inmobiliarios, tanto de Montevideo
como del Interior, realizan permanentemente cursos de
capacitacion a sus socios para el mejor desempeno en sus
funciones profesionales.

Somos afines a la libre competencia entre pares, en el
marco de la legalidad y ética profesional; y también com-
partimos que los propietarios puedan hacer uso de la liber
tad de contratacion, o sea que puedan optar por realizar
un negocio directamente, o requerir los servicios de un
profesional inmobiliario.

Lo que si senfalamos es que no puede, o mejor dicho no
deben existir empresas o intermediarios fuera del circui-
to formal, porgue no solo se dejan de pagar impuestos,
si no también hay desproteccién de trabajadores y un
trabajador desprotegido hoy, es nocivo para la sociedad
del manana.

Cuando se cambia o se crea un impuesto nuevo, siem-
pre hay una primera resistencia, pero para nosotros ya
paso el clasico shock de los impuestos. Con anterioridad
a la reforma tributaria de 2007 los profesionales inmobi-
liarios abonaban un 10.5% de Impuesto a las Comisio-
nes. A partir de dicha reforma son mayores los valores
porcentuales del IRPF, por franjas de ingresos. Se agregd
el FONASA vy en eso estamos, pagando y lo hacemos
convencidos que al final del camino veremos los frutos.
Veremos més servicios en salud, mas seguridad, mas y
mejor educacion para todos.

Estamos de acuerdo con que se han hecho gestiones por
parte del Estado. Por ejemplo en la Ultima temporada en
zonas balnearias, se intentd identificar a propietarios que
no abonan el IRPF a los arrendamientos de temporada.

Pero segun los datos aportados por el estudio mencionado
de la consultora CIFRA, queda mucho por hacer, ya que
dicho estudio manifiesta que solo un 34% afirma haber
concretado su compraventa por intermedio de una inmobi-
liaria establecida, un 40% de alquileres transados en la ca-
pital se concretan a través de una inmobiliaria y nada mas
que un 20% de los alquileres de temporada se acuerdan
dentro del circuito formal.

En agosto de 2010 comenzamos en la Cdmara Inmobilia-
ria Uruguaya a delinear un proyecto de ley que regulara la
actividad inmobiliaria. Con los aportes de socios de Monte-
video e interior, con el asesoramiento juridico del Dr. San-
tiago Carnelli y posteriormente, con el aporte del legista
Dr. Renan Rodriguez concluimos el proyecto. El mismo fue
enriguecido con las inquietudes de los socios de la insti-
tucion con un feedback realmente valioso, y concluyendo
posteriormente con el apoyo unanime de la masa social en
una asamblea extraordinaria y de todas, y cada una de las
cédmaras existentes del interior que integran la CIU: CIS,
Cémara Inmobiliaria de Salto; CAINPA, Camara Inmobilia-
ria de Paysandu; CIS, Camara Inmobiliaria de Soriano; CIC,
Céamara Inmobiliaria de Colonia; CIR, Cdmara Inmobiliaria
de Rivera; CIM, Cdmara Inmobiliaria Maragata; CIM, C&-
mara Inmobiliaria de Maldonado; CIR, Camara Inmobiliaria
de Rocha; ADICCA, Asociacion de Inmobiliarias de la Costa
de Canelones.

Posteriormente ademas, obtuvimos la valiosa adhesién
al proyecto de: ADIPE (Asociacion de Inmobiliarias de
Punta del Este), ADIU (Asociacion de Agentes Inmobi-
liarios del Uruguay), ANRTCI (Asociacién Nacional de
Rematadores, Tasadores y Corredores Inmobiliarios),
CAPH (Colegio de Administradores de Propiedad Ho-
rizontal) y CAMTUR (Camara Uruguaya de Turismo),
instituciones que hoy se encuentran trabajando con no-
sotros en las gestiones necesarias para lograr la aproba-
cion del proyecto en nuestro Parlamento.

Con fecha 8 de mayo de 2012 firmaron diputados repre-
sentantes de todos los partidos politicos el ingreso del
proyecto en el Parlamento para lograr su tratamiento en
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la Camara de Representantes, ingresando el mismo en la
Comision de Constitucion, Cédigos, Legislacion General
y Administracion de la citada Camara. Mientras paralela-
mente, hemos tenido entrevistas con distintos actores
politicos y del gobierno para a dar a conocer la necesidad
y el interés de que definitivamente en esta oportunidad
sea promulgado el Proyecto de Ley que Regula la Inter
mediacion en la Actividad Inmobiliaria, para lo cual este ano
deberfa expedirse la Camara de Representantes, y el aho
préximo sucediera lo mismo en la Cdmara de Senadores.

Los que pagamos VA, IRPF 6 IRAE, FONASA, BPS, tam-
bién en muchos casos somos agentes de retencion del
IRPF a las rentas por alquileres, como asf también hemos
sido designados informantes para la Ley de Control y Pre-
vencién del Lavado de Activos. Nosotros cumplimos en
todo lo que nos es posible, abonando impuestos y acep-
tando cargos que no hemos solicitado, también por eso,
entendemos es de justicia un tratamiento como profesio-
nales, profesionales que sin ley no tendremos profesion.

Una ley podria llenar este vacio legal y eso es justo, eso es
de interés general. Como también una ley puede darle el
nombre de una persona célebre a una calle de nuestro pais
y eso también es justo mas alléd de que tenga o no interés
general. Pero en cualquiera de los casos, siempre es un
tema de justicia, porque en definitiva la justicia deberfa de-
cidir sobre los actos de todos nosotros, acé o alla.

El llamado informalismo en el sector inmobiliario es para
nosotros, nada mas y nada menos que injusticia tributa-
ria y social. La injusticia tributaria hace que paguen unos y
otros no. Como contra cara se produce la injusticia social,
que hace que el Estado pierda captacion de recursos, y
por o tanto no pueda hacer una correcta redistribucion de
la riqueza en la sociedad, perjudicandose las politicas de
interés general.

Por lo tanto nosotros tendemos a pensar: mas alla de “si
todos pagdramos, todos pagariamos menos”; en realidad
"si todos pagaramos, todos ganariamos mas'’ Ganariamos
€en mas y mejores recursos para lograr la meta del estado
de bienestar social.

Comision Ley y Mandatarios de Asamblea
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Dra. Monica Xavier
Presidenta del Frente Amplio

‘“ALGO MAS

QUE UNA AEROLINEA”

Quiero agradecer a la REVISTA CIUDADES este es-
pacio de encuentro, de reflexion. Las uruguayas y
los uruguayos necesitamos superar por un instante
los rispidos debates (muchas veces inconducentes)
y promover en cambio una sana confrontacion de
ideas que nos permita encontrar, entre todas y to-
dos, soluciones para mejorar la calidad de vida de
nuestra gente.

Asistimos por estos dias a un proceso doloroso.
La asociacion de PLUNA con socios privados vuel-
ve a fracasar. Primero fracasé con VARIG y ahora
con Leadgate.

No voy a detenerme en el andlisis detallado de lo que
sucedio. Mucho se ha dicho, mucho se ha escrito y
hay mucho por saber. En tal sentido y sin perjuicio de

que cada una de nosotras/os asumira la responsabili-
dad politica que le toque, en materia de transparencia
y de garantias para analizar la legalidad y responsa-
bilidad que le pueda caber a los distintos actores pu-
blicos y privados, confio plenamente en la justicia de
nuestro pais.

Pero quisiera concentrarme en el futuro, en lo que
esta en juego, en las senales que emitimos, en los
mensajes. ;A qué debemos apostar? Necesitamos
una aerolinea que garantice la conectividad, que
incorpore a su plantilla la mayor cantidad de traba-
jadores de PLUNA S.A. ampliamente capacitados y
que rapidamente opere con los diferentes actores
locales y regionales del comercio y del turismo.

Uruguay necesita que este proceso salga bien, que sea
transparente y que supere lo mas rapido posible las
dificultades que impactaron severamente en varios ru-
bros de la actividad econémica de nuestro pais.

Necesitamos una conectividad que de certezas al turis-
mo, actividad por cierto que involucra a miles de perso-
nas en nuestro pais (hoteles, inmobiliarias, construccion,
gastronomia, servicios y un largo etcétera). Uruguay ha
sabido construir con mucho esfuerzo, con politicas acti-
vas de promocion, de estimulos, una “marca pais” que
debemos preservar. Tendremos que ser capaces de no
hipotecar todo lo acumulado por rencillas de corto alcan-
ce. Ser firmes en la defensa de nuestras convicciones
sin poner en riesgo el prestigio ganado con el esfuerzo
de amplios sectores de nuestra sociedad.

Con frecuencia escuchamos que las crisis son oportu-
nidades. Espero que no desperdiciemos esta. No caer

en dogmatismos parece ser una sana recomendacion.

¢Todos los negocios donde interviene el Estado fraca-
san?, isiempre que hay gestion privada el éxito esté
garantizado?, volver a una empresa estatal es la solu-
cion?, jel Estado puede dar estimulos ya sea a través
de subsidios o exoneraciones tributarias para promover
una actividad que facilite el desarrollo de otras areas y
sectores estratégicos como el turismo?

Seguramente nos debemos hacer muchas mas pre-
guntas y encontraremos mas de una respuesta a cada
una de ellas. Yo comprometo todos mis esfuerzos a
trabajar por una salida exitosa e invito a recorrer este
camino. Los instrumentos legales recientemente apro-
bados por el poder legislativo son una herramienta
imprescindible. Se trata ahora de dar el marco de con-
fianza adecuado para que podamos recuperar algo mas
que una aerolinea.
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ALTA RENTABILIDAD NETA

POR ALQUILER
DE DEPARTAMENTOS
=N MONTEVIDEO

Es de publico conocimiento la baja tasa de interés anual que se paga por
depodsitos e inversiones financieras en doélares (tanto en lo local, como in-
ternacional): apenas oscila entre el 1y 2% anual.

Dr. Alfredo Tortorella
Director académico
del ICIU

ntonces, surge como “MEJOR Y BRI-

LLANTE NEGOCIO" el comprar propie-

dades (especialmente departamentos)

para arrendarlos y asi obtener una renta

mucho maés suculenta que esas magras
tasas financieras. Inclusive, también es ventajoso
comparado con la mayoria de las acciones, titulos y
valores que cotizan en las Bolsas (salvo quizas las que
avizoran un cierto riesgo de volatilidad). Es otra face-
ta del fenémeno “ladrillo bank”

Como premisa, téngase en cuenta que mas del 30%
de la poblacién de Montevideo ocupa inmuebles arren-
dados, tanto para vivienda, oficinas, locales comercia-
les, galpones y otros destinos... Por lo que el espectro
del Mercado es amplio y apetecible (1 de cada 3). Abor-
daré aqui soélo el destino vivienda y/o oficinas.

Desde hace mas de dos afnos, se viene dando una fir
me y sostenida demanda por arrendamientos de unida-
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des cuyos precios oscilan entre los $10.000 y $20.000
mensuales (aproximadamente: U$S 500 a 1.000). De-
mostraré que, en estos casos, el arrendador termina
percibiendo una RENTA NETA superior (promedial-
mente) al 6% anual, en délares USA, respecto a su
valor o precio de compra (inversion inicial). Entonces,
estamos en presencia de una buena oportunidad para
CUADRIPLICAR la RENTA NETA.

Y en casos extremos, cual es el de departamentos me-
nores (en costo y/o tamano), cuando su precio de loca-
cién es bajo (minimo o piso) y oscila entre los U$S 300
y 500, la renta neta porcentual puede subir y supera
el 7 y hasta el 8 % anual, en una clara relacion “inver
samente proporcional” Y este fendmeno se basa en
que existen muchos inquilinos que demandan arrendar
estas unidades “modestas’ las cuales escasean y por
eso pujan los precios al alza.

Cuando digo NETA, significa: deduciendo el reciente
impuesto a la renta (I.R.PF implantado hace 5 anos),
y demas gastos que gravan a la propiedad inmueble,
a saber: Contribucién Inmobiliaria, Primaria, y otros
impuestos, comisiones por garantias, honorarios por
suscripciéon de contratos, gastos operativos de la pos-
terior administracion mes a mes, etc. La suma de es-
tas erogaciones, hace disminuir la renta nominal en un
porcentaje que oscila entre el 17 y 23%, segun la inci-
dencia de esos diversos factores, para asi transformar
la en “neta” o real (definitivamente efectiva)...O sea,
hay que deducir, en promedio un 20%.

El namero final que realmente interesa al inversor-
rentista es, sin duda, el resultante de multiplicar el
importe del arriendo mensual (nominal o bruto) por
12 meses y luego, restarle ese 20% (en promedio)
por todos los gastos operativos e impuestos. Asi se
arriba a su RENTA NETA ANUAL.

Y al compararlo con el valor total de la inversion
inicial, se obtiene la “TASA NETA ANUAL; o sea: el
fruto efectivo de su Capital.

Entonces, la “tasa neta anual” que asi se obtie-
ne (6%), supera (en promedio) 4 veces (400%) a
la mayoria de los magros frutos financieros tra-
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dicionales (1,5%). Para simplificar, hagamos una
proyeccion matematica con ejemplos:

a) Un departamento “mediano o estandar” que cuesta
U$S 100.000 (pequeno pero nuevo y de buen nivel,
o mediano-modesto): genera una renta anual neta de
U$S 6.000 (6%).

b) Un departamento de cuesta U$S 50.000 (muy pe-
queno, o mediano pero de baja categoria o antiguo):
genera una renta anual neta de U$S 3.500 (7%).

Este resultado de por si “brillante y suculento’; re-
sulta algo menor, cuando lo que se arrienda es un de-
partamento grande y nuevo, generalmente a estrenar
y/o de buen nivel), cuyo precio de compra superé por
ejemplo, los U$S 150.000. Porque, en estos casos,
tanto la Contribucién Inmobiliaria, Primaria y también
los gastos operativos y de funcionamiento mensual
(expensas y demas erogaciones por mantenimiento)
son muy elevados, estos Ultimos, por la variedad y ca-
lidad de sus “amenities’ Entonces, el propietario-ren-
tista, en cierta manera, debe “absorber de su bolsillo”
parte de dichas altas erogaciones y entonces, debera
conformarse con una renta neta algo menor (aunque
también apetecible) que oscila entre el 4 y 5% anual.
Claro estad que, como ventajosa contrapartida, este
tipo de departamentos mantendran en el futuro media-
to su valorizacién y con probable incremento (como va-
lor venal), reforzandose asi en el largo plazo, la bondad
o beneficio de la inversion inicial. Ademas el rentista
(en este caso, propietario-arrendador) se ahorrara pe-
riddicas y gravosas inversiones para su mantenimiento
(obras de refaccién, reparaciones y/o actualizacién) en
cuanto al funcionamiento operativo de la unidad.

Asi, al calcular la rentabilidad de este tipo de unidades
(flamantes y de elevado precio-costo inicial), si le apli-
camos una parameétrica de mediano plazo (que supere
al menos una década), terminan siendo mas reditua-
bles, llegando entonces a superar el 6 y hasta el 7%.
Y ello, porque no debe hacer erogaciones importantes
de amortizacién para su mantenimiento.

Por otra parte, otra razéon de por qué este tipo de in-
muebles de “alta gama"” no logran generar una renta
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nominal inicial demasiado abultada, radica en un fenoé-
meno de orden financiero. Tengamos en cuenta que,
quien puede pagar (como arrendatario) una locacion
alta (U$S 1.000 o més por mes), quizas prefiera com-
prar retirandose asf del mercado arrendatario, por lo
que se reduce sensiblemente esta franja o nicho de
"candidatos” Y por la simple ley de oferta y demanda
serd dificil conseguir inquilinos que paguen esas abul-
tadas sumas, ya que en ese rango la oferta suele su-
perar a la demanda. Este problema se acentla, porque
Ultimamente, varios Bancos privados y oficiales estan
saliendo al mercado a ofrecer convenientes planes de
financiacion (a 15, 20 y méas anos) para compra de Vi-
vienda nueva o usada. Pero como siempre se exigen
altos ingresos y sélidamente probados, esta dificul-
tad gravosa permite mantener una porciéon de buena
expectativa para el arrendamiento de este rango supe-
rior. Aunque corresponda advertir que, en la medida de
que se acentule el proceso hacia la transparencia de los
ingresos personales, légicamente habra cada vez mas
compradores y menos inquilinos.

EN CONCLUSION: si hacemos una proyeccion a
mediano plazo, s6lo esta asegurada la demanda
sostenida por arrendar propiedades de POCO Y
MEDIANO VALOR.

Las causas de este crecimiento de la demanda por
arrendar unidades habitacionales pequenas, sin que
haya crecido significativamente la poblaciéon global del
pais o de Montevideo, hay que hurgarla en complejos
fendmenos sociales. Sin pretensién de socidlogo, po-
dria citar atrevidamente: la dispersion y atomizacion de
las familias (por la proliferacion de los divorcios), la gran
cantidad de viudas o viudos que prefieren vivir solos
(para no sentirse una carga para sus hijos), la temprana
independizacién de jovenes y aln adolescentes (a veces
para estudiar, o por diversos motivos de pugna genera-
cional), y en materia de oficinas y locales, la radicacién
barrial de muchos profesionales, que antano se concen-
traban casi exclusivamente en la zona céntrica, etc.

Y también, cabe destacar el retorno de miles de uru-
guayos que habian emigrado al exterior, a paises en
los cuales, ahora se comienza a deteriorar la ostensible
bonanza de otrora... Y no todos vuelven con suficiente
capital como para comprar su casa, sino que muchos
deben arrendar... lo que puedan.

Por ultimo debo citar otro fendmeno, novel pero cre-
ciente: la radicacion en Uruguay de muchos extranjeros
retirados (jubilados y pensionados), que generalmente
tienen buen poder adquisitivo y buscan la tan ansia-
da tranquilidad, seguridad y calidad de vida, para pasar
confortable y placidamente su periodo de “descanso
permanente’ Este tipo de nuevos pobladores no nece-
sitan grandes superficies, pero si suelen ser exigentes
en la calidad, servicios y ubicacion.

Esta canasta de factores son las variables que cada
inversor debera poner en su propia balanza, a fin
de tomar una buena decision, teniendo en cuenta
también el objetivo personal y singular que mas
priorice: iqué persigue con esta inversion?: ;bene-
ficios de corto o mediano plazo (renta) o a largo
plazo (refugio)?

Esta es la cuestion clave en toda buena decision:
contemplar esa intencion o meta del cliente, que
muchas veces no responde mecanicamente a su
escala de valores, sino que, suele ser el producto
de una particular circunstancia o coyuntura.Y para
esto, es imprescindible el idoneo asesoramiento
de una INMOBILIARIA GENUINAMENTE PROFE-
SIONAL, es decir, que actue éticamente y con co-
nocimiento cabal de su peculiar mercado... Y que
su accionar no esté empainado por la “urgencia de
vender-a-toda-costa’; sino guiado por la digna mi-
sion de proteger los reales intereses de su cliente,
que es una buena forma de cuidar los propios!

la1u casa nou

tucasaaqui.com.uy

Es un sistema de gestion Inmobillaria onling, adaptado a las necesidades de las
inmobiliarias uruguayas. Este sistema es ideal para organizarte, obtener resultados
y generar conflanza en tus clientes, brindandoles respaldo e informacion al instante.

Publica simultaneamente en varios
medios desde un solo lugar:

Las modificaciones se hacen en un
solo ugar y automaticamente cambia la
informacion en todas las publicaciones,
ya sea en papsel u online,

No compite con las inmobilianas,
solo gestiona.

7 ﬁ Cifrece la posibildad de crear el sitin
oo Webde tu inmabiliaria sin costo,

2400 2141 int. 386 - info@tucasaaqui.com.uy




MERCADO INMOBILIARIO
ARGENTINO EN CAIDA LIBRE

Referentes del sector alarmados por las consecuencias de la pesificacion

| presidente de la Camara Inmobiliaria

Argentina, Nestor Walenten, manifesté

en una mesa de debate llevada a cabo

en el diario La Nacion, su preocupacion

por el futuro incierto del mercado inmo-
biliario local: “Aplicaron este corralito cambiario que
fue producto de una fuga de 200 millones de doélares
en una semana. Pero ese corralito generd una fuga
mucho mayor”!

“Lo que pedimos a las autoridades nacionales son
mensajes claros, previsibles, seguros, que den con-
fianza. Asf se podria volcar parte de ese dinero al con-
sumo y dinamizar el mercado inmobiliario; con que
solo vuelva un diez por ciento, el mercado se reactiva

instantdneamente” También participaron del deba-
te Armando Pepe, empresario del sector y ademas
presidente del Servicio de Ofertas Multiples, y el titu-
lar del Colegio Unico de Corredores Inmobiliarios de
Buenos Aires, Hugo Mennella. Pepe manifestd que
“en siete meses, 75.000 obreros han quedado sin em-
pleo. Y creo que muchos mas se quedaran en la calle
en los préximos diez meses. Habra trabajo hasta que
se terminen las obras que hoy estédn en marcha, pero
no se comenzaran nuevas. En todo el pais estimamos
140.000 o 150.000 empleados directos de esta activi-
dad. Si muchas inmobiliarias cierran sus puertas o des-
piden personal es porgue no pueden seguir con esta
situacion que creo el gobierno el 1 de noviembre”
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El presidente del SOM agregd también que “hay cada
vez mas locales vacios. En la peatonal Florida, en una
cuadra encontramos nueve. Esto significa que la proble-
maética va mas alla de lo estrictamente inmobiliario”’

“Ocurre que el consumo bajé estrepitosamente y eso
lleva a que cierren los locales. De modo que el proble-
ma es mas profundo. Si no se baja la inflacién y no se
toman decisiones acertadas en ma-
teria econdmica, el sector de la cons-

"

truccion paralizard en poco tiempo’,

“Los permisos de
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para resguardar ese dinero” Mennella prosigui6: “Ad-
vierto ademas una gran desocupacion en todo lo vin-
culado con la industria inmobiliaria. Nosotros somos
el ultimo eslabon de la cadena: si no vendemos, los
escribanos no escrituran, los desarrolladores no co-
mienzan con sus proyectos, los constructores no avan-
zan con sus obras, los obreros no trabajan, los proveedo-
res no tienen a quién venderle” Para finalizar, Mennella
enfatizd: “La verdad es que hay una
preocupacion concreta en el sector
respecto de las consecuencias que

dijo Armando Pepe. En tanto, Hugo ~ Obra en Buenos Aires  pyede tener esta situacion tanto en

Mennella, presidente de CUCIBA,
advirtio que “el problema es que los
vendedores quieren dolares porque
no saben qué hacer con los pesos. Si
alguien tiene una propiedad valuada en 100 mil dola-
res, y la vende en 450 mil, o 500 mil pesos, ¢qué hace
con esos pesos? No los puede guardar porque sabe
que dentro de un ano perdera cerca del 25% de ese
valor, y tampoco tiene muchas opciones de inversién

cayeron un 68%

lo que se refiere al desempleo como
a la caida de la actividad”

respecto de 2011”

Los tres referentes coinciden en que
estan dentro de una crisis, que desembocaréa en la parali-
zacion del sector, vy la desocupacion. Solicitan que alguna
autoridad nacional los reciba para plantear sus inquietu-
des y luego analizar la situaciéon para encontrar soluciones
en conjunto.
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REFLEXIONES SOBRE LA INFLACION Y
LA UNIDAD INDEXADA

“La primer panacea para una nacion mal administrada es la inflacion;
la segunda es la guerra. Ambas traen prosperidad temporaria, ambas
conducen a la ruina permanente...” Ernest Hemingway

Por Cr. Carlos Saccone
Depto de Economia, HSBC

| Ultimo cuarto del siglo pasado estuvo

signado, en esta regiéon, por niveles de

inflacion que llegaron a registros tréa-

gicos. Cerca de 5000% en Argentina

(1989), 2500% en Brasil (1993), o incluso
cifras astronémicos de mas de 20.000% en Bolivia en
1985. En Uruguay, si bien hemos permanecido lejos
de estos niveles absurdos, supimos sufrir aumentos
anuales de precios de mas de 100% en el ano 1990
y 1974. Evidentemente, durante el periodo referido y
en términos generales, no estaban dadas las minimas
condiciones de estabilidad necesarias para generar la
confianza que impulsara la realizacién de operaciones
financieras en nuestras monedas domésticas. Ade-
més, la volatilidad en los niveles de inflacion fue tam-
bién importante.

Es decir que uno tampoco podria prever, con lo ocu-
rrido, los niveles que iban a registrarse en el corto
plazo. En pocas palabras, inflacion descontrolada. Las

causas son variadas y en esta oportunidad no me ocu-
paré de las mismas. Lo que ocurria entonces era que
dada la imprevisibilidad de las condiciones financieras
no se ahorraba en pesos (se temia que el retorno de
un plazo fijo fuera inferior a la inflacion) ni se endeuda-
ba en pesos (por falta de oferta de créditos).

Es importante destacar que, sin embargo, esta ten-
dencia experimenté un cambio significativo a prin-
cipios del Siglo XXI. Con la bonanza econdémica en
los mercados emergentes, los flujos de divisas hacia
éstos otorgaron el “espacio” suficiente como para
adoptar medidas con el objetivo de estabilizar los pre-
cios. Asi llegamos al dia de hoy, con una inflacién en
Uruguay para el aho mévil terminado en junio de 2012
de exactamente 8%. Cifra que permanece distante
de la "meta oficial’ pero también por debajo del nivel
de 10%, donde se dispararia diferentes clausulas de
reajustes de retribuciones que podria complicar al go-
bierno de turno.

Este contexto ha sido acompanado ademas por una baja
sostenida del ddlar, nuestra moneda de referencia para
operaciones significativas como lo son una inversion,
la adquisicion de un vehiculo o un inmueble. El dolar
ha atravesado varios periodos de baja en su cotizacién
haciendo que operadores, tanto inversores como de-
mandantes de crédito, se enfrenten a un dilema. ;Me
convendra ahorrar en pesos? ;Me endeudo en ddlares?
Con respecto a la primera interrogante la respuesta es
si. La demanda de pesos ha sido tal gue incluso grandes
fondos de inversion de todo el mundo han colocado pe-
s0s a plazo, con un detalle. Estos inversores no estan
dispuestos a exponerse al riesgo “inflacion” La acerta-
da reaccion fue la creacion de la Unidad Indexada en
el ano 2002 a través del decreto 210/002, la cual luego
de algunas modificaciones en su método de célculo, se
le otorgd un adecuado marco a través de la ley 17.761
eliminando algunas complejidades iniciales. La Ul valia 1
peso el 1° de junio de 2002 y su valor se publica de for
ma anticipada por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censo teniendo como referencia el IPC (la inflacién) del
mes anterior. Asi, los primeros dias de agosto de 2012
se publicaré el valor de la Ul para cada dia de dicho mes,
aplicando la inflacion registrada en julio. A mediados de
julio le puedo decir entonces que la Ul costara el proxi-
mo 31 tanto como 2.4303 pesos. (Informacién publica
disponible www.ine.gub.uy).

Esta innovacion trajo notables beneficios. Con el valor
del délar en baja existia la oportunidad de invertir en pe-
sos sin tener que preocuparse por la inflaciéon, lo que
naturalmente proporciona unos retornos extraordinarios
al medirlos en la moneda de EEUU, dada nuestra tasa
de interés.

En el mismo sentido, la estabilidad sumada a la creacion
del nuevo instrumento que elimina la incertidumbre pro-
veniente del crecimiento de los precios domésticos, ha
llevado a las instituciones financieras a ampliar su oferta
de créditos, lo que también resulta beneficioso para el
tomador de la deuda.

Antes, las opciones del tomador del crédito eran:
1) se endeudaba en pesos a tasas siderales (si con-
seguia el crédito) o 2) se endeudaba en dolares y se
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1968

Inflacion en Uruguay 1962 - 2012
Fuente: INE

encomendaba a todos los dioses para que no se dis-
parara el tipo de cambio y quedara “dado vuelta” por
el descalce de monedas (ingresos en pesos y deuda
en dolares).

Hoy un tomador de crédito se puede endeudar en
"pesos + inflacion” a 15 anos para adquirir un inmue-
ble a tasas méas que razonables, inferiores al 5.75%
anual. Esto tiene el formidable beneficio que el tipo
de cambio peso/dolar ya no sera una preocupacion
directa. Y mucho menos si sus ingresos cuentan con
alguna clausula de reajuste, donde la previsibilidad de
los flujos de fondos se vuelve aun mayor. Ademés,
el tomador del crédito se ve beneficiado dado que
no existe IVA sobre los intereses para los créditos en
Unidades Indexadas (si existe en doélares) mientras
que la relacion cuota ingreso debe ser inferior al 30%
(el umbral es 20% en dolares).

“La inflacién es un impuesto sin legislacion” dice
Milton Friedman. Afortunadamente, la mayor parte
de los gobernantes de nuestra region han coincidido
durante los ultimos anos (aunque no todos), con res-
pecto a la importancia de mantener la inflaciéon bajo
control. Esto trae claros beneficios a la economia y
sus agentes, volviéndola mas previsible y promovien-
do las condiciones para un desarrollo sostenible de
largo plazo. La creacion de la Unidad Indexada hace
ya 10 anos ha sido piedra angular en este contexto,
convirtiendose sin dudas una de las mas saludables
innovaciones financieras en nuestro pais.
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| OS PROMOTORES Y
EL INSTRUMENTO JURIDICO

Esc. Anibal Duran Hontou
Gerente APPCU

esde siempre los promotores privados
cuando estructuran un negocio inmobi-
liario han apelado a la figura juridica de
la sociedad anénima. Allf se regulan los
intereses de los participantes e inver
sores. Como es sabido, la sociedad es la titular de las
inversiones, derechos, bienes que componen el fon-
do, suscribiendo los diversos inversores y participan-
tes, las acciones que componen su capital integrado.
Bajo este esquema no existe un patrimonio de afecta-
cion e independiente como existe en el fideicomiso.

Toda la gestién referida tanto a la inversion en si misma,
como a la administracion, estara en manos de un directorio
que sera controlado por los accionistas (inversores), por lo
gue puede tornarse dificultosa la gestién cuando se susci-
tan intereses encontrados o preocupaciones disimiles.

Sin perjuicio de que los accionistas mandan, y reuni-
dos en asamblea puedan realizar los cambios que

entiendan pertinentes (mejorar la administracion, re-
formular el proyecto), existe una limitante que tiene
que ver con que existen normas societarias que son
de orden publico, por lo tanto las partes no tienen in-
gerencia en las mismas, lo que puede entorpecer los
intereses de los distintos participantes.

Diera la impresién de que el nuevo instrumento juri-
dico (casi 9 anos), el fideicomiso, luce mas certero.
Por lo pronto, permite delegar en la figura del fiducia-
rio todas las tareas pertinentes para que el proyecto
se realice, desde las mas nimias responsabilidades,
hasta incluso la venta de unidades. Existen obliga-
ciones legales que la normativa impone al fiduciario,
complementarias de las que se pacten en el contrato
de fideicomiso.

Al ser éste un instrumento privado librado a la volun-
tad de las partes, se puede armar una estructura a
medida del desarrollo inmobiliario que se trate, incor
porando a todos los agentes que intervienen en el
negocio, asi como prever todas los avatares que se
pueden producir en aquél. La estructura es laxa y se
puede adaptar a todos los supuestos imaginables.

El contrato permite absoluta transparencia, por ejem-
plo, previendo dar cuentas de la inversion a cada uno
de los actores y el fiduciario se encuentra obligado a
rendir aquellas a cada una de las partes involucradas.

Camara Inmobiliaria Uruguaya

Crea un patrimonio auténomo de afectacién, inde-
pendiente del de los sujetos intervinientes. Esto
determina que los bienes fideicomitidos no puedan
ser perseguidos por acreedores ajenos al negocio del
fideicomiso, garantizando que los aportes realizados
solo sean utilizados para los fines del fideicomiso.

Entiendo que aun el fideicomiso no se ha “impuesto”
como deberia ser en nuestro pais (en Argentina y Co-
lombia por ejemplo es moneda corriente), por una ra-
z6n eminentemente cultural, idiosincrasia nuestra tan
propensa a mantener el “statu quo’, como concepto
medular. Superar la inercia en éste como en otros tan-
tos temas, es un desafio que tenemos como sociedad.

Anibal Duran Hontou
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CAMARA NACIONAL
DE COMERCIOY
SERVICIOS DEL
URUGUAY

= XPO

a comercializacion de bienes inmuebles
estd basada en el servicio de asesora-
miento que brindan las inmobiliarias y
profesionales del sector. En tal sentido,
cuando el cliente es extranjero, estamos
frente a una exportacion de servicios, el sector mas
dindmico de la economia a nivel internacional y local.

Desde hace dos décadas, el comportamiento exporta-
dor de Uruguay muestra una clara orientacion hacia el
comercio internacional de servicios. De 2001 a 2011,
las exportaciones de servicios se triplicaron, pasando
de USD 1.223 a USD 3.405 millones (BCU, 2012).

Si bien las actividades tradicionales de turismo vy trans-
porte explican méas de dos tercios de las cifras, los sec-
tores incluidos en la categoria “Otros servicios"” de la
balanza de pagos, permiten al pais desarrollar un alto
nivel de especializacion y conocimiento agregado.

Las exportaciones de servicios inmobiliarios estan
comprendidas en la categoria “Otros servicios’ que

ACION DE
RVICIOS INMO

RIOS

en 2011 alcanzé los USD 582 millones, con lo cual se
duplicé la cifra obtenida diez anos atras (BCU, 2012).
A nivel internacional, las exportaciones de servicios y
actividades de deslocalizacion internacional basadas
en la realizacion de tareas en otro pais a través de una
subsidiaria o proveedor extranjero, estan creciendo a
pasos agigantados, y segun los especialistas la ten-
dencia continuara en ascenso.

La revolucion de las TICs que comenzd en los inicios
de los noventa, permitio, entre otros avances, que los
servicios puedan proveerse a distancia, en ausencia
de contacto directo. Esta separacién entre produc-
cion y consumo impulso el descubrimiento de nuevas
actividades transables a nivel internacional, lo cual a
su vez generd nuevas ventajas competitivas para las
economias en desarrollo, tales como bajos costos
operativos y laborales; altas capacidades tecnologi-
cas, académicas e idiomaticas; zonas horarias simila-
res y proximidad geogréfica y cultural con los grandes
mercados de demanda.
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En este sentido, la era del conocimiento en la que
vivimos otorga a los paises en vias de desarrollo
como Uruguay, la oportunidad de jugar un papel
protagénico en el comercio internacional de ser-
vicios. Para ello, es necesario reforzar sus capaci-
dades y sensibilizar acerca del potencial existente,
ya que muchos exportadores de servicios aun no
son conscientes de ello. Ademas, el mercado tiene
caracteristicas y particularidades inherentes a la in-
tangibilidad de los servicios que lo diferencian de la
exportacion de bienes.

Por la propia naturaleza de los servicios, la insercion
internacional es un desafio que requiere no solo de
esfuerzo y compromiso constante, sino también de
una serie de herramientas que permitan intensificar
el resultado de dichos elementos.

Exportar servicios implica vender una promesa, una
tarea que si bien no es sencilla, es cada vez mas via-
ble. De acuerdo a las buenas practicas de las empre-
sas, la clave esta en tratar de tangibilizar el servicio y
generar credibilidad, es decir, crear un clima de con-
fianza que reduzca la percepcion de riesgo que impli-
ca para el cliente comprar algo cuyo resultado no se
puede conocer con antelacion.

Para lograr dicho clima, es primordial proporcionar una
garantia personal de sus resultados, es decir, brindar
referencias y/o recomendaciones de clientes o perso-
nalidades reconocidas que contribuyan a robustecer
su credibilidad.

Ademas, los exportadores de servicios se interesan
por establecer relaciones de confianza y alcanzar un
mayor acercamiento con el cliente, lo cual les permite
a su vez ofrecer un servicio personalizado que atienda
a sus necesidades especificas. Del mismo modo, un
vinculo de largo plazo otorga la posibilidad de generar
credibilidad e identificar oportunidades de innovacion
y mejoras. Otra herramienta de fundamental impor
tancia para la internacionalizacién es contar con una
red de contactos a través de la cual el exportador co-
nozca potenciales aliados, intermediarios y/o clientes,
o bien personas que puedan referir a la empresa.

En general, los empresarios sefnalan que los escena-
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rios mas eficaces para establecer contactos son las
misiones comerciales, eventos, congresos y ferias
internacionales del sector.

La figura del aliado es primordial en la estrategia de
muchos exportadores de servicios, ya que en general,
es reconocida como la manera mas rapida, sencilla y
econdmica de penetrar un nuevo mercado de expor
tacion. Un socio local otorga la posibilidad de obtener
credibilidad e imagen, al tiempo que contribuye a la
generacion de redes de contactos y permite sacar
provecho de los activos intangibles, como marcas, ex-
periencia y conocimiento del mercado y de la cultura
local. Segun la experiencia de las empresas exitosas,
ésta estrategia es la mas conveniente a los efectos de
obtener presencia y salvar las distancias culturales en
el mercado de destino.

Debido a la légica comercial actual, las exportaciones
de servicios presentan enormes posibilidades de cre-
cimiento. En éste sentido, es fundamental generar un
esfuerzo coordinado por parte de tres actores cen-
trales: el sector publico, el privado y los recursos hu-
manos. A nivel gubernamental, una de las principales
medidas para fomentar los servicios inmobiliarios ha
sido la exoneracion del pago de IVA.

Segun el sector privado, el éxito es consecuencia de
la constancia y la excelencia; por ello, la clave esté en
trabajar con valores como la perseverancia y el com-
promiso, lo cual redundara en el objetivo de ofrecer
servicios de maéaxima eficiencia y satisfaccion. Para
toda estrategia que se instrumente a tales efectos,
seréd necesario trabajar con responsabilidad, pasion y
profesionalismo.

Exportar servicios es vender conocimiento “hecho
en Uruguay”; por lo tanto, es la oportunidad de ex-
plotar nuestras mejores aptitudes y competencias y
abandonar la conducta cabizbaja y pesimista incondu-
cente, de manera de ofrecer al mundo nuestra méas
destacada atencion y mejor sonrisa.
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EN

RE LOS

PREFERIDOS PARA INVERTIR

Analistas europeos dicen que somos un pais “seguro”

n equipo de analistas europeos aca-
ban de publicar en Espana un tra-
bajo en el que dicen que en estos
momentos es muy dificil escoger un
mercado alternativo al de la madre
patria. Alli la rentabilidad, segun dicen, “choca con
la desaceleracion de los precios de la vivienda y
una dificultad cada vez mayor paa encontrar bie-

“Los inversores inmobiliarios britanicos, estan co-
menzando a mirar hacia Polonia y Bulgaria, luego
a Francia y recién en cuarto lugar aparece Espana’
dice el documento.

De todos modos, los analistas dicen que “no se
puede obviar que el inversionista europeo” sigue
mirando de reojo mercados que cada dia, en un

nes donde se pueda prever, una rentabilidad futura estado de globalidad avanzado, son destinos de

"

admisible como hacer la inversion inmobiliaria” futura inversién, como Chipre, Egipto y Marruecos”

El informe sehala mas adelante que “sin embargo,
cada dia mas, centrandose en la solidez que es-
tan alcanzando algunos paises sudamericanos, se
estan centrando en buscar o generar inversiones
inmobiliarias en Argentina, Uruguay, Chile y Bra-
sil, los Unicos paises en estos momentos, que los
analistas califican, como seguros no sin reservas

en algunos casos” con el respaldo que le ofrece la Camara Inmobiliaria Uruguaya.

:SUENAN PARECIDOS, NO?

Si va a realizar una operacién inmobiliaria,
asegurese de contratar un profesional.

Evitar el informalismo es la Unica forma de poder estar tranquilo.

Busque el sello CIU.
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Prestamos Hipotecarios

6%
0 en Ul hasta en 15 anos.

} HSBC te ofrece sus Préstamos Hipotecarios a una de las tasas mas
competitivas del mercado para los destinos vivienda, reforma o
construccion con las condiciones mas flexibles del mercado.

} Financiacion de hasta el 80% del valor de tasacion del inmueble
(hasta USD 350.000).

’ La primera cuota la pagas a los 90 dias.

Atencion al Cliente: 2915 1010
Visite nuestra web: www.hsbc.com.uy

HSBC Bank (Uruguay) 5.A. se encuentra supervisado por el Banco € Sujeto a aprobacidn crediticia.
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