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Asesdrese con un profesional inmobiliario.
Las empresas que integran la CIU capacitan
permanentemente a su personal en todas las areas
del negocio, y se rigen por el Cédigo de Etica de la Camara.

Busque respaldo profesional, busque el sello CIU.
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“Moderado optimismo”

“TURISTAS
VENDRAN A
URUGUAY”

Lo dijeron expertos
argentinos

Gabriel Conde
Presidente CIU 2010 - 2013

Estimados lectores de ClUdades:

En estas fechas, cuando las fiestas se acercan y el aho
se termina, uno suele hacer balances. Habitualmente lo
hacemos porgue nos permite pensar cémo han ido las
cosas, en los negocios, en la familia, en los amigos.

Como la vida gremial también es parte de la vida de las
personas, y es parte de mi vida, me propongo hacer un
breve balance de cémo ha ido la gestion de esta Comi-
sion Directiva, en el gran honor que ha sido para nosotros
estar al frente de esta institucion en los dos Ultimos anos.

Cuando asumimos el mandato para el periodo 2010-2013,
lo hicimos con una serie de propuestas: repasar en qué
cosas se ha puesto el acento en este tiempo y cudles
fueron los resultados.

Hemos tratado de conocer a ciencia cierta, como era y
como es nuestra imagen en la opinién publica, como pun-
to de partida para mejorarla alin mas. Para ello por primera
vez en la historia de la institucion llevamos adelante un es-
tudio de opinién publica. Un estudio con caracter formal y
cientifico que empled las mejores técnicas y estandares
en la materia, para lo cual contratamos una empresa lider.

El resultado fue sorprendente. Nos ha permitido capitali-
zar el conocimiento y cuantificar los resultados obtenidos,
y dej6 de manifiesto el excelente posicionamiento de
nuestra institucion en la opinién publica uruguaya. Como
también nos parecia una gran oportunidad y una gran ex
periencia para la CIU, no quisimos dejar nada de lado y
nos parecia también imprescindible recoger la opinién de
los socios. Es decir queriamos medir el nivel de satisfac-
cion, tanto desde el punto de vista de la sociedad relativo



a las inmobiliarias y a la CIU, como el nivel de satisfaccion
de los afiliados con la CIU. Es asf que les preguntamos a
los socios qué opinan de su propia institucion.

Pero aun maés, en dicho estudio se contemplé otra
cosa. Algo que verdaderamente fue el eje principal de
dicho estudio, y que apuntaba a conocer con cifras y
datos, como es el impacto del informalismo en la ac-
tividad inmobiliaria. Con los numeros sobre la mesa,
pudimos sensibilizar e influir en la clase politica, para
que se entendiera cudl es la necesidad de legislar en
la materia y cuéles son los perjuicios, para la actividad,
para la sociedad y para el pais. Hoy la ley estd mucho
maés cerca que antes.

Definir un cronograma anual de
capacitacion, eventos y actividades

Humildemente hemos puesto mucha de nuestra aten-
cién en la capacitacion. Creemos firmemente que un gre-
mio fuerte, y una Cédmara fuerte debe ser capaz de capa-
citarse, de brindarse y brindar a sus socios la posibilidad
de adquirir nuevos conocimientos, refrescar y profundizar
los ya existentes.

Creemos que la capacitacion es una de las areas funda-
mentales, en donde nuestra institucion puede y debe
poner un acento y si es posible un sello de calidad. Senci-
llamente porque es un area concreta, en donde podemos
cristalizar un mejor futuro para todos. En este sentido se
han llevado adelante actividades tanto en Montevideo,
como en el interior del pais.

Desde mediados de 2010, (fecha en que asumié esta Co-
mision Directiva), al dia de hoy, teniendo en cuenta semi-
narios, conferencias y talleres, tanto organizados por el
ICIU, o por intermedio de la CIU en coparticipacién con
otras instituciones , se han realizado un total de 40 even-
tos de capacitacion.

Algunos se extendieron a mas de una jornada. Como
comprenderan es imposible detallarlos, pero existe un
listado disponible para quienes quieran profundizar en
el tema.

Llevar la revista y la web de la CIU
a una nueva dimension, renovar la
estética, contenido y propuesta

Hemos tratado de mejorar la propuesta de comunicacion de
la CIU en general, hacia los socios y hacia la sociedad.

Renovar el disefo y el contenido, elevando asi el nivel del
producto que representa la revista ClUdades. Era un punto
fundamental para nosotros, por ser el medio tradicional y
6rgano principal de comunicacion de la institucion; y por el
alto grado de apego que los socios han manifestado hacia
dicha publicacion. Para ello hemos contratado una empre-
sa especializada en la materia, que tiene entre sus tareas
la confeccion, el armado, el disefo vy la seleccion de con-
tenido en conjunto con la Comisién Directiva.

En cuanto a la nueva pagina web, hemos cerrado un
acuerdo con una importante empresa de diseno, para
llevarla a un nuevo estandar de calidad, sin preceden-
tes para la pagina de una institucién gremial de nuestro
medio. La misma incluird nuevas aplicaciones y funcio-
nalidades que haran mucho mas rica la experiencia de
los usuarios en nuestra web.

Estamos convencidos que serd un nuevo punto de par
tida, un antes y un después de nuestra institucion de
cara a la era digital. La misma se encuentra en fase de
desarrollo y somos optimistas en que podra ser colga-
da en breve.

Crear areas especificas de trabajo,
con equipos solventes y dinamicos

En este sentido, se crearon nuevas comisiones en
areas especificas de trabajo. Tenfamos si o si que asu-
mir cuatro objetivos prioritarios:

a) Seguimiento y gestion de la relacion con los socios; b)
gestionar los convenios nuevos y existentes, procurando
afianzarlos, crearlos o desarrollarlos; c) reformar los esta-
tutos; d) crear un proyecto de ley, consensuarlo con otras
gremiales afines, y lograr que se trate en el parlamento.

Comision de Socios, se ha encargado de dar un segui-

miento continuo de los nuevos y actuales socios, yendo
inclusive a sus lugares de trabajo a recoger sus sugeren-
cias, dudas, o expectativas.

Mas allé del gran trabajo que realiza el personal de la ins-
titucion, creimos importante que existiera una comision
que se ocupara de mantener un canal de comunicacion
abierto, desde la ClIU, hacia los socios. En este ano se
empezaron a realizar cenas barriales, para estar méas cer
ca aun de los socios del area metropolitana.

Comision de Convenios, la cual tuvo excelentes resulta-
dos, en pos de lograr beneficios para los socios, estimu-
lando la creaciéon de nuevos convenios con instituciones,
por ejemplo los llevados a cabo con el BSE, Automovil
Club del Uruguay, BHU, HSBC, Gallito Luis yTu Casa Aqui;
entre otros.

Comision de Reforma de los Estatutos, conformada
por directivos, representantes de las cdmaras del interior,
socios y asesorfa letrada, la cual ha trabajado denodada-
mente en pos de lograr una reforma que haga justicia a la
tradicion pluralista y democrética de la CIU, sea aplicable
y esté de acuerdo a las necesidades de la institucion.

Comisidn de la Ley de Operador Inmobiliario, esta
compuesta actualmente por 27 personas. Alli partici-
pan integrantes de la CIU, més los asesores letrados
y los representantes de las gremiales afines que apo-
yan el proyecto: CAPH, ANRTCI, ADIPE, ADIU, CUT,
ademas de todas las instituciones que componen la
CIU (cédmaras del interior del pais).

Epilogo: 25 anos de la ClU

Lograr una mayor interaccion con
las autoridades del Estado Nacional

También pensdbamos que debiamos trabajar en afianzar
la interaccion con los diferentes entes, empresas y pode-
res publicos del Estado Nacional. Una institucion existe
en la sociedad cuando es tenida en cuenta, cuando forma
parte de la vida nacional, de los debates, y de las solucio-
nes. Por eso este ha sido uno de los puntos mas fuertes
en los que hemos trabajado. Todas las comisiones han
logrado afianzar los lazos con los poderes publicos, el Es-
tado Nacional y las intendencias.

Se han logrado un sin nimero de entrevistas con repre-
sentantes departamentales, nacionales, con comisiones
del Parlamento, el Poder Ejecutivo y muchos de sus mi-
nisterios, servicios descentralizados y entes auténomos;
Contaduria General de la Nacién o Uruguay XX, e inclusi-
ve con importantes instituciones que sin ser parte de los
poderes publicos, forman parte de la vida activa del pais,
como por ejemplo el SUNCA.

Potenciar a la CIU en el exterior
mediante la asistencia a ferias
y congresos

Para terminar con este repaso, queremos agregar que
en el plano de las relaciones internacionales también se
ha estado trabajando y mucho. Hemos esponsoreado y
fuimos coparticipadores de la realizacion de Mundo In-
mobiliario en Uruguay, y hemos asistido a todo tipo de
congresos y ferias en representacion de la CIU.

Nos ha tocado presidir la institucion en los festejos de estos 25 anos, y hoy mas que nunca estoy convencido
de que esto es y sera un proceso continuo. Lo que somos hoy es producto de lo que hemos sido a lo largo de
nuestra historia. Estando de este lado, ahora me es posible comprender todo lo que se ha hecho a lo largo de
los anos en pos de esta institucion.Y no puedo evitar pensar en todas esas caras y en todos esos nombres, en
todos los hombres y mujeres que han aportado su tiempo, su sangre, sudor y lagrimas.

Estamos haciendo nuestro mejor esfuerzo, pero aun asi a veces no es facil estar en este lugar, a veces uno tam-
bién se cansa, pero cuando eso pasa, recuerdo a todas esas personas, recuerdo a todas esas caras y todos esos
nombres, a mis companeros de trabajo que tanto me enorgullecen, a ustedes los socios de la institucion y me

siento rodeado, rodeado de buena gente.

Por ultimo, quiero agradecerles y felicitarlos, estos 25 afnos son a causa y consecuencia de todos ustedes. Brindo
por todos nosotros. Que tengan felices fiestas y un gran ano 2013.
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En el transcurso del ano 1987
fue creciendo entre los empre-
sarios inmobiliarios del pais

la necesidad de tener alguna
institucion que les represen-
tara. Habia por entonces tres
grandes grupos inmobiliarios
(CIOM, REDY SEV) que traba-
jaban por el mismo objetivo,
pero a veces en forma separa-
da. A partir del interés demos-
trado por los integrantes de
los tres grupos, se comenzo a
elaborar un proyecto de esta-
tutos y se designo un conjunto
de autoridades provisorias,
encargadas de plasmar la idea
en realidad.

ras varias reuniones de distintos empre-

sarios, se decidio realizar un encuentro

lo méas representativo

posible. Fue asi que

se fij6 un diay un lugar
para una cena “asamblea’ para la
cual fueron invitados representan-
tes de todas las inmobiliarias del
pais. El encuentro tuvo lugar el 27
de noviembre de 1987 en la Hos-
teria del Lago, con la presencia de
mas de 200 personas llegadas de
todo el territorio nacional y repre-
sentando a méas de 150 firmas del
sector. Como no habia una agre-
miacion convocante, se resolvid
acepar la oferta de la revista Pro-
piedades, para que fuera ella quien
invitara formalmente a la reunion.
Ademas, se buscé y obtuvo el aus-
picio del diario El Dia.

Esa histoérica noche iba a servir para aprobar todo lo
actuado hasta el momento y para designar una Comi-
sion Provisoria que se hiciera cargo de regir los des-
tinos de la futura organizacién hasta que esta tuviese
sus primeras autoridades electas y sus primeros es-
tatutos.

Alli mismo fueron presentadas las autoridades que
estaban actuando, (de las que informamos en recua-
dro aparte). Se distribuyeron formularios de socios y
copias del estatuto provisorio a ser discutido.

La directiva interina de la Camara Inmobiliaria Uru-
guaya continud sus funciones durante casi un afo, es
decir, hasta el 3 de noviembre de 1988, donde bajo el
Acta No. 1 se constituyeron las autoridades que resul-
taron del primer acto eleccionario de la Cdmara que
habia tenido lugar el 19 de octubre de ese ano. Tam-
bién de estas primeras autoridades electas damos
cuenta en recuadro aparte.

Tras la cena de la Hosterfa del Lago, quedaron abier
tas tres grandes lineas de accion. La primera permi-
tirfa consolidar la aun fragil legalidad de la institucion,

Primera Comision

Directiva designada

Presidente: Julio C. Villamide
Vicepresidente: Jorge Sanguinetti
Secretario: Carlos Junio

Tesorero: Nelson Parodi

Vocales: Mario Alberti, Eduardo Ramos,
Eduardo Baldovino y W. Corbo



la segunda hacer lo propio con las autoridades provi-
sorias de base mas amplia, cosa que se lograria en
una Asamblea General Extraordinaria de agosto de
1988 vy la tercera linea hacer gestiones oficiales ante
el Ministerio de Cultura para inscribir los Estatutos y
regularizar la situacion de la Cdmara.

De inmediato ademas se consolidan las gestiones
que a nivel internacional se venian realizando para po-
sicionar al sector en el concierto mundial; asf fue que
se formé el capitulo Uruguay de la FEI.A.B.C.I. (Fede-
racion Internacional de Profesiones Inmobiliarias, en
francés). Tiempo después nuestro pais participaba en
congresos mundiales y realizaba en Punta del Este el
Primer Encuentro de Miembros de FIABCI del Cono
Sur. En la ocasion fue elegido como presidente del

LA CWU Cumplio Tres Afios
Excepcional Reunién en dia
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Capitulo Uruguay, Julio César Villamide.

Por aquel entonces la agencia “Publicidad Oriental”
creaba el logo de la Camara. Se realizaban ademas los
primeros contactos con la Asociacion de Inmobiliarias
de Punta del Este, con el Centro de Inmobiliarias de Pi-
ridpolis y con la Asociacion de Inmobiliarias de la Costa
de Oro, a las cuales se les efectla una visita de corte-
sfa. Acude una delegacion de la C.1.U. a un seminario en
Rocha, organizado por la Asociaciéon de Inmobiliarias de
aquel departamento. A partir de ahi, las autoridades de la
Cémara comienzan a participar cada vez mas en semina-
rios, cursos, reuniones, entrevistas, etc., lo que redunda
en que logre un rapido posicionamiento.
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Primera Comision Directiva electa

Titulares

Presidente: Néstor Scavino

Vicepresidente: Rafael Quartino

Secretario: Roberto Pedragosa

Prosecretario: Antonio Jung

Tesorero: Ubaldo Mariatti

Protesorero: José Maria Spinetti

Vocales: Eduardo Ramos. Hugo Maissonave, y
Antonio Valeta

Suplentes

Carlos Junio Jorge Sanguinetti, Héctor Casatroja,

Oscar E. Oxondabarat, Eduardo Baldovino (h), Nelson

Parodi, Jorge Corve, Anabelia Olivera,
Julio C. Villamide
Comision fiscal

Titulares: Daniel Turenne, Alvaro Vizintin y Alberto Azar

Suplentes: Ricardo Frechou, Mario W. Fernandez y
Luis Catany

Es entonces que la Cadmara comienza a utilizar una
pagina de la revista Propiedades a los efectos de di-
vulgar todo el acontecer, notas y hechos mas salien-
tes de la actividad que despliega. Uno de los objetivos
que se trazd de inmediato la Camara era la creacion
de una ley del Profesionalismo Inmobiliario. Se forma-
ron varias comisiones de trabajo como Relaciones PU-
blicas y Prensa, Admision, Etica, Estatutos, Aranceles
y Relaciones Comerciales con los medios de prensa.
Por iniciativa del directivo Antonio Valeta se fij6 el 27
de noviembre como el Dia del Profesional Inmobiliario
en todo el territorio nacional.

Se cred6 por aquellos anos la biblioteca de la Cama-
ra con textos afines a la actividad, con el aporte de
socios e instituciones. El espiritu de la Cdmara conti-

nuo siendo el de contactarse con todas las organiza-
ciones, tanto de la sociedad civil, como estatales. Al
mismo tiempo, la directiva recibia a una delegacion
del Banco Mundial interesada en informarse y aseso-
rarse en varios asuntos vinculados con la vivienda en
Uruguay.

Por aquellos dias comenzaba a funcionar la Comisién
de Etica, integrada por Dante locco, Walter Nieto y
Héctor Casatroja. La Cédmara reafirmaba entre sus
principios “la excelencia en la actividad inmobiliaria,
el aumento del nimero de miembros en cantidad y
calidad y la mejora de los servicios enmarcados en
un estricto cédigo de ética, fomentando la amistad y
el prestigio”



El tiempo pasaba... Las primeras sesiones de las direc-
tivas de la Cdmara se realizaban en la sede de una ins-
titucion siempre amiga de la C.I.U., la Cdmara Nacional
de Comercio y Servicios, en Ciudad Vieja. Pero ya co-
menzaba a nacer la idea de una sede propia. Fue asi que
después de varias negociaciones, la Cadmara Inmobiliaria
comienza a refaccionar un edificio ubicado en la avenida
Uruguay, alli donde el Centro se funde con la Ciudad Vie-
ja. De todas formas, la nueva sede totalmente remozada
se inaugura recién en el ano 2009, el 7 de agosto.

Como dijo el actual presidente, 25 anos pueden pare-
cer pocos, pero es toda una generacion. Era en aquella
época el Uruguay recién retornado a la democracia. Era
el pais de los campeones de América (Penarol en el 87
y Nacional en el 88). Era el Uruguay que volvia a nacer al
mundo. Era un pais fermental cuyos hombres y mujeres
volvian a ensayar ideas, a impulsar proyectos, a plantear
debates... A creer...

En los anos sucesivos, grandes personalidades vincula-
das al quehacer inmobiliario habrian de presidir los des-
tinos de la flamante Camara. Asi, ya sea en la sede de la
Cémara de Comercio, o en la nueva, pasaron por el silléon
de presidente hombres como: Julio C. Villamide, Néstor
Scavino, Roman Vizintin -lamentablemente fallecido en
agosto del ano pasado-, Juan José Fraga, Santiago Alon-
so, Roberto Pedragosa, Wilder Ananikian, Pedro Gava y
actualmente Gabriel Conde.

Entre aquel 1987 y este 2012, muchas cosas han cam-
biado. En todos los dmbitos. Y seguramente seguiran
cambiando. Es mas. La Cdmara esta intentando que se
apruebe de una buena vez la ley que regula la actividad
inmobiliaria y con ello terminar con el informalismo.

Para eso esta trabajando y lo seguiréd haciendo.Y en tan-
to lo haga, aportara nuevos capitulos y seguira escribien-
do esta historia que obviamente... Continuara...




L0 PILARES DE LA HISTORIA

1987 - 1988: Julio C. Villamide
1988 — 1991: Néstor Scavino
1991 - 1993: Roman Vizintin
1993 - 1995: Juan José Fraga
1995 - 1997: Juan José Fraga
1997 — 1999: Santiago Alonso
1999 - 2001: Roberto Pedragosa
2001 - 2003: Roberto Pedragosa
2003 - 2005: Wilder Ananikian
2005 - 2007: Roberto Pedragosa
2007 - 2010: Pedro Gava

2010 - 2013: Gabriel Conde
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Julio Villamide (1987 - 1988)

“Los inicios fueron momentos fermentales en los que
haciamos camino al andar. Habia que elegir objetivos
porque era imposible abarcar todo al mismo tiempo.

Justo es decir que las sucesivas directivas de la CIU
fueron prolijeando aquellos inicios imperfectos y la
institucion formal, sélida y creible que es hoy la CIU,
es mérito de los que nos sucedieron, mucho mas que
de los que dimos los primeros pasos. Pero en todo
caso aquella experiencia me dejé muchas amistades
que perduraran por siempre, un gran aprendizaje so-
bre la profesién y una nueva ocasion para desarrollar
el trabajo en equipo. Quizas por mi pasado en el bas-
quet, no creo tanto en los liderazgos personales, sino
en el desarrollo de trabajos en equipo, en los que to-

dos los eslabones de la cadena son igualmente impor-
tantes para el éxito final.

Me parece que esa es la mejor sintesis de la CIU,
una entidad a la que decenas de personas, muchas
veces con bajo perfil, le han dedicado muchas valio-
sas horas de sus vidas, para que aquella semilla inicial
germinara y diera sus frutos. Sin ellos, no estarfamos
festejando, orgullosos, los 25 anos de esta entidad
que entre todos forjamos. En conclusion, pese a que
tuvo sinsabores, algunos disgustos y no pocas dificul-
tades, volveria a recorrer aquel azaroso camino inicial,
ya que el balance, y solo considerando a nuevos ami-
gos, ha sido ampliamente positivo.”

Neéstor Scavino (1988 — 1991)

“Fue una experiencia muy linda... Fue cuando se for
malizé la Cdmara, o sea que practicamente fui el pri-
mer presidente. Me ayudé mucho y me asesoro Julio
Villamide, y recuerdo que fue muy agradable porque
tenfamos que inventar todo, hasta el logo -hicimos un
llamado y se presentaron muchas personas-... Repi-

Juan José Fraga (1993-1997)

Sibien habia participado desde sus inicios en el proce-
so fundacional, nunca habfa tenido injerencia en la faz
directriz de la institucion.

El grupo que tuve el honor de presidir, conformé un
formidable equipo de trabajo que desplegd una acti-
vidad sostenida y proficua, pugnando por enaltecer la
dignidad de la profesién. Teniendo como Unico obje-
tivo el fortalecimiento y consolidacion de la Cédmara
como el maximo referente de la actividad inmobiliaria.

En el plano estrictamente personal, la decisién de
mis colegas de elegirme presidente para representar
a todo el gremio, se constituyd en el maximo galar
doén que experimenté en mi trayectoria profesional, no
comparable con ningun éxito comercial.

La historia de la actividad inmobiliaria tuvo un cambio
a partir de la fundacion de la CIU, respaldando a to-

to, fue una experiencia muy interesante; yo ya tenia
unos cuantos anos de profesion, y en su momento
me rejuvenecié porque me tuve que poner las pilas.
Tenia muy buenos companeros con los que empeza-
mos ese camino, aquel camino que ya tiene 25 anos,
lo cual me enorgullece profundamente”
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dos sus integrantes en el desempeno de la misma, y
creando una imagen de confiabilidad, al tener como
referente, una institucion que los agrupa, los repre-
senta y los apoya

Pude observar que la Camara es un ambito donde
confluyen todos los elementos de unidad y concordia,
donde imperan los gestos de solidaridad y altruismo,
y el espacio donde la rivalidad feroz que preside la
actividad, y la ambicién desmedida quedan afuera.

Mi sincero homenaje hacia todos aquellos que poster
garon sus intereses personales en aras de un fin supe-
rior. Algunos lamentablemente ya no estan, destinanron
SU precioso tiempo y mejores energias en pos de una
institucion: prestigiosa, respetada y solidaria.




Santiago Alonso (1997-1999)

Durante los seis anos de mi participacién en la Direc-
tiva de la Cdmara, cuatro como vice y dos como pre-
sidente, debo destacar la importancia del trabajo en
equipo que nos permitio lograr la creacion de los cur-
sos de Operador Inmobiliario a nivel terciario; la rea-
lizacion de innumerables conferencias sobre temas
relacionados con nuestra profesion, dictadas por las
figuras mas relevantes del quehacer politico, cultural
y profesional, y la participacion activa en el plano inter
nacional con el resultado de la creacién de la Federa-
cion Inmobiliaria del Mercosur y Chile.
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En esta circunstancia de cumplirse el vigésimo quinto
aniversario de la fundacién de la Camara Inmobiliaria,
con un grato recuerdo de todos los amigos con quie-
nes compartimos tantas y tan gratas horas de trabajo, y
aconsejo a quienes vengan en el futuro, luchen siempre
por la excelencia profesional; rodéense de un buen equi-
po humano y estén seguros que asi, no sélo vendere-
mos inmuebles, si no también tranquilidad y seguridad
a nuestros clientes.

Roberto Pedragosa (1999 - 2003 / 2005 — 2007)

En los primeros periodos acompané desde la secre-
tarfa general de la CIU a los entonces presidentes,
Nestor Scavino y Roman Vizintin. Esos tiempos me
ayudaron mucho para aprender.

Posteriormente un grupo de colegas me invitd a par
ticipar y a presentarnos en las elecciones. Fui electo
presidente en tres oportunidades. Desde dicho cargo
intenté fortalecer el gremio y poner en orden la casa;
tarea que no fue facil, quitandole horas a mi empresa,
principalmente a mi familia, pero lo hice con carifo.
Sabia a lo que me enfrentaba y asi asumi la responsa-
bilidad de dirigir el gremio.

Comencé con una reorganizaciéon administrativa vy
gremial. Se cred la revista Ciudades, los comunica-
dos diarios via mail, seminarios, cursos y nos fuimos

acercando cada dia mas al socio. Se afianzaron las
relaciones principalmente con las cdmaras inmobilia-
rias del resto del pais, e hicimos una reforma en los
estatutos, creando cuatro cargos mas en la directiva,
que serian ocupados por personas del interior.

También creamos el ICIU y nos ocupamos de la ley
del Corredor Inmobiliario, la que venimos propiciando
desde hace mas de 36 ahos. Nuestro aporte mas so-
Aado fue lograr la sede propia.

Todo lo que hice y logré fue por todos. Agradezco a
los funcionarios administrativos y a aquellos que con
cargos o sin ellos colaboraron con mi gestion.

.

Wilder Ananikian (2003 - 2005)

Primero fui cuatro anos secretario y después, dos
anos presidente. Se me hizo muy facil porque ya sabia
todo lo que habia pasado y lo que habiamos armado
anteriormente.

Fue una experiencia fantastica a nivel gremial, de
conocimiento, de desarrollo. También a nivel de las
empresas, como pudimos lograr ir profesionalizando
a todas las inmobiliarias en el momento, que éramos
200 y pocos socios, y hoy tenemos casi 700.

Es una tarea que hay que hacer con seriedad, respon-
sabilidad y sobre todo con mucho empuje. Hay que
dedicarle mucho tiempo vy trabajo. Muy seguido yo

Pedro Gava (2007 - 2010)

Como en todos los érdenes de la vida, cuando uno em-
prende una tarea importante, siempre hay cosas buenas
y malas. En mi caso tengo siempre como premisa dis-
frutar de lo bueno y aprender de lo malo, de tal manera
que todo sea bueno. Creo que fui muy afortunado por
haber sido uno de los primeros directivos del interior
y el primer presidente del interior.

En nuestro periodo tuvimos la fortuna de poder reali-
zar un gran trabajo en equipo, y creo que es lo que su-
cede en la directiva actual y que hay que profundizar,
ya que el peso de la enorme tarea de conducir esta
institucion no puede ni debe ser soportado por una
sola persona, ni depender de ella.

En lo personal siento la satisfaccion de haberme po-

dejaba de hacer cosas personales por representar a
la CIU.

En aquel momento le dimos mucho impulso a varios
temas; uno es la revista CIUDADES, que sacamos
casi 18 numeros en dos anos, que fuimos marcando
con aquellos tres mil ejemplares el rumbo del mer
cado inmobiliario y de alguna manera en ese periodo
dificil que fue salir del 2002 complicado, hasta hoy, el
sector esta mejor, siempre en crecimiento.

Hoy la CIU es respetada por todo el ambiente politico
institucional del pafs, y es una voz que se hace sentir.
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dido relacionar con muchas personas de nuestra co-
lectividad, de Montevideo y del interior, con quienes
pude sentar bases de una amistad duradera, y de ha-
ber promovido el ingreso y la participaciéon de gente
joven, como la de nuestro actual presidente y otros
que también se encuentran realizando tareas desta-
cadas en esta directiva.

Como conclusién, creo que en estos jévenes 25 anos
hemos logrado avanzar para posicionar nuestra profe-
sion en el lugar de real destaque que merece, por ser
la actividad que mas dinamiza la economia y promue-
ve el bienestar de todos los uruguayos.

Salud y prosperidad para todos.




tL INTERIOR NOS SALUDA

Presidente Camara Inmobiliaria de Paysandu

Envio un cordial y fraterno saludo en los 25 anos de
vida de la Camara Inmobiliaria Uruguaya.

El tiempo transcurrido muestra a la CIU en una cons-
tante de trabajo y superacién en pos del cumplimien-
to de la mision de integrar y profesionalizar la acti-
vidad inmobiliaria, en un marco de ética, idoneidad,
dinamismo y sentido social.

De mi parte, mucho agradezco y valoro —por las enor-
mes repercusiones en nuestro crecimiento profesio-
nal- la labor protagénica que estd desempenando la
CIU en la integracion de las empresas inmobiliarias
de todo el pafs, incluso integrandolas a su directiva.

Walberto Mannise

Presidente Camara Inmobiliaria de Maldonado

La Cédmara Inmobiliaria Uruguaya ha tenido un proce-
so de cambio a través del tiempo, el cual ha ido cre-
ciendo en importancia.

Tiempo atrés se buscaban los objetivos de siempre a
través de la cdmara, pero no se lograba tener la for-
taleza, la integracion y el apoyo con la consistencia
que hoy se cuenta; gracias al trabajo, la madurez y la
seriedad con que se ha encarado la profesionalizacion

y jerarquizacion del sector inmobiliario formal, que no
ha logrado aun tener el lugar de privilegio que se me-
rece. Por consiguiente, la industria inmobiliaria ha ido
mejorando paulatinamente con este crecimiento del
sector formal, en lo cual, parte de ello, ha sido gran
protagonista la Cadmara Inmobiliaria Uruguaya.

Juan F. Bistiancic

Presidente Camara Inmobiliaria de Salto

Quiero saludar a la actual directiva por su brillante ges-
tién y también a todos los miembros de las anteriores,
que hicieron posible que la CIU llegara a los 25 anos
como institucién, que no es poco, e hicieran posible la
creacion de la Cdmara Inmobiliaria Uruguaya.

Personalmente con 19 anos de experiencia en el rubro
inmobiliario, y 16 como socio de la CIU, puedo decir que
me ha proporcionado muchas satisfacciones desde el
punto de vista profesional y personal. La CIU ha per
mitido que nuestra industria inmobiliaria sea conocida a
nivel regional e internacional. Ademas otorga respaldo
profesional y de capacitacion a las empresas formales,

que a través del ICIU, estd continuamente actualizando
a sus socios para ejercer esta actividad lo méas profesio-
nal posible. La CIU se ha logrado integrar més al interior,
existiendo hoy una inmensa masa social.

Entonces estamos brindando por los 25 afos de la C.1.U.
y aprovechamos la oportunidad para saludar a todos los

colegas, y por otros muchos anos mas de logros!

Daniel Biassini

Presidente Camara Inmobiliaria de Colonia

A partir de la existencia de la CIU se logré profesio-
nalizar la actividad inmobiliaria dia a dia. Si bien aun
no tenemos una ley que la rija, la Cdmara cuenta con
estatutos y un Cédigo de Etica que permite a sus aso-
ciados una mayor confianza y mayor profesionalismo.

La CIU brinda apoyo y asesoramiento continuo a sus
asociados. Ademas cuenta dentro de la agremiacion
con el ICIU que es donde se dictan los diversos cursos,
siempre brindando una capacitacién continua. También
es interesante la relacion con otras entidades e institu-
ciones que ha logrado, haciendo un intercambio que
enriquece a todos. Esto se logra soélo en grupo, o sea
a través y gracias a la CIU. Ser miembro de la Cémara

constituye un indicativo de confiabilidad, liderazgo en los
negocios y participacion en la comunidad.

Hago propicio este editorial para agradecer a todos
los que han colaborado (directivas anteriores, direc-
tiva actual, empleados, socios, docentes) y que en
estos 25 anos han logrado de la CIU una gran ins-
titucion. Desearle muchos mas éxitos, y que juntos
y pronto logremos nuestra aforada ley de Corredor
Inmobiliario.

Richard Brunelli

Presidente Camara Inmobiliaria de Rivera

Debo manifestar que para quien estd en ésta activi-
dad desde el ano 1974, a partir de la existencia de
la CAMARA INMOBILIARIA URUGUAYA, ha cambia-
do radicalmente todo; agudizdndose principalmente
desde mediados del ano 1997 cuando a sugerencia
de ésta se fueron creando las diferentes camaras del
interior del pais. Los cambios se han notado desde el
punto de vista institucional, de profesionalizacién, de
comunicacion entre colegas, (interiorcapital), desta-

candose ademas el cambio de imagen del operador
inmobiliario. Resta colocar “la frutilla a la torta”: que
se apruebe definitivamente la ley que regule el sector.

Felicitaciones, tanto por la revista, como por los 25 anos.

Julio Benavides

Presidente Camara Inmobiliaria Maragata

La Cadmara Inmobiliaria Maragata con el asesoramien-
to y apoyo de integrantes de la directiva de la CIU, se
formo en el ano 1996. A partir de la modificacion de
los estatutos de la CIU en el 2006, nuestra Cadmara ha
sido conjuntamente con varias cdmaras del interior,
participe activa de la directiva de la misma, logrando
de esa manera unificar criterios e informacion de co-
mercializacion de inmuebles de cada localidad.

Queremos expresar lo importante que ha sido para
todos los socios de la CIU, la acertada compra de
nuestra sede social para brindar mejor servicio a

nuestros asociados y en la cual, el ICIU realiza talleres
y cursos para lograr ampliar, actualizar y enriquecer
nuestros conocimientos.

A todos los directivos y personal de la CIU, sigamos
en esta direccién, apostando a la profesionalidad.

Saludos vy feliz ano.

Mario Cedrani




Presidente Camara Inmobiliaria de Rocha

La Cadmara Inmobiliaria de Rocha se fundé en octubre del
ano pasado, a instancias y con un fuerte apoyo de la Cama-
ra Inmobiliaria Uruguaya, y en particular de su presidente,
el Sr. Conde y la comisién directiva que le acompana.

En nuestro breve tiempo de trabajo debemos destacar
el apoyo que siempre tuvimos, la capacitacion y profe-
sionalizacion que fomenta la CIU en forma constante
con cursos, charlas, material grafico, etc. y la fuerte y
constante incentivacion para la formacion de cémaras
como la nuestra, para dar participacion al interior del pais
y a su vez contribuir también a tener una ClU mas fuerte
y representativa de todos los rincones del Uruguay.

Destacamos particularmente y en forma muy enfatica el
impulso que ha dado la CIU a la consecucién de la Ley
del Corredor Inmobiliario, ansiado anhelo desde hace
muchos anos de todas las inmobiliarias establecidas
en el departamento de Rocha, y que ahora mediante el
proyecto elaborado y presentado por la CIU, esperamos
podamos lograr.

Queremos dar nuestro mas caluroso saludo a la CIU y
su directiva en este aniversario, y esperamos poder con-

tribuir, y retribuir.

Jesus Ramos

Presidente Cdmara Inmobiliaria de Soriano

Nuestra Camara fue fundada el 4 de diciembre de
2008 y en esa oportunidad tuvimos total apoyo de
la directiva de la CIU, presidida entonces por el Sr.
Pedro Gava. El trabajo de la CIU logra dia a dia que
los operadores inmobiliarios consideremos que no so-
mos competencia si no profesionales que disputan un
espacio en el mercado.

El ser parte de la CIU permitié a nuestro departamen-
to ingresara en el “mundo” macro del negocio inmo-
biliario, facilitando y potenciando la interaccion entre
los colegas de todo el pais, abriendo oportunidades,
negocios que de otra manera serfan inalcanzables.

Es fundamental la cantidad de cursos y seminarios
que realizan anualmente ya que ello facilita la profe-
sionalizacion de cada uno de nosotros. Este afo nues-
tra Camara cumplird con el suefio de la sede propia, lo
que dard el espaldarazo final para nuestra asociacion.

En definitiva estamos convencidos que la Cédmara
Inmobiliaria de Soriano es un producto directo de la
CIU, extendiendo un antes y un después en el nego-
cio inmobiliario de nuestro departamento.

Juan Francia Rava

“ Hacer nuestro trabajo bien un dia puede ser suerte,
hacerlo bien todos los dias es garantia de calidad.”

Cartas / Facturas / Cadeterias / Paquetes / Mailing

Telefax (598) 22 010101*
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Nota central - Fiesta 25° aniversario

LU QUE SUMOS
ro PRUDUGTO
DE LO QUE FUIMOS

El presidente de la Camara, Gabriel Conde, fue el Unico orador en la

fiesta aniversario.

unta Cala fue el escenario de una noche

perfecta para la Camara Inmobiliaria

Uruguaya. Una temperatura muy agra-

dable, un cielo repleto de estrellas y una

luna casi llena con un hermoso lago a
sus pies, fueron el marco de la celebracion. Estuvie-
ron todos, no falté nadie. Socios, socios fundadores,
ex presidentes, representantes de las camaras del
interior, autoridades, funcionarios, colegas de otros
paises y amigos.

El festejo comenzd sobre las 21 horas del viernes 30
de noviembre, cuando comenzaron a llegar los invi-
tados, que eran recibidos por el presidente Gabriel
Conde. Alrededor de las 22 horas dieron la bienve-

nida los presentadores del evento, Ramoén Borges y
el periodista Fernando Vilar. Agradecieron las cartas
y saludos enviados, entre otros por el propio presi-
dente de la Republica, José Mujica, quien por estar
participando de la cumbre de la UNASUR, se excu-
s6 de estar presente. También saludaron senadores,
diputados, jerarcas de otras camaras amigas tanto
de Uruguay como de Argentina y Brasil, la ministra
de Turismo Liliam Kechichian, el ex ministro Héctor
Lescano y jerarcas de organizaciones gremiales de
profesionales del pais.

Formalmente la celebracion fue abierta por el presi-
dente Gabriel Conde, haciendo un balance de la ges-
tion realizada por la actual directiva que él encabeza.

$

Conde destacd que uno de los puntos en los que puso
énfasis fue conocer cual es la imagen de la Camara ha-
cia afuera y hacia adentro. También qué nivel de informa-
lismo en materia inmobiliaria hay en el pafs. Con esos
datos, dijo Conde, pudimos incidir alin més en la clase
politica para que hoy la ley que regula esta actividad,
esté mucho mas cerca que hace un tiempo.

Otro de los puntos que destaco el presidente de la CIU
fue el de la capacitacion. Subrayd que se han realizado
hasta ahora 40 eventos tanto en Montevideo como en
el interior con la participacion de destacados panelistas
nacionales y extranjeros.

Destacé Conde también la renovacién de los érganos de
comunicacion de la Camara vy la creaciéon de grupos de
trabajo para atacar cuatro grandes areas: “Seguimien-
to y gestion de la relacion con los socios; gestionar los
convenios nuevos y existentes, procurando afianzarlos,
crearlos o desarrollarlos; reformar los estatutos y crear
un proyecto de ley, consensuarlo con otras gremiales
afines, y lograr que se trate en el parlamento’

Otro punto de destaque de la actual directiva es el inten-
to permanente por estar cerca de los socios. Uno de los
elementos aglutinadores es la realizacion de actividades
sociales a las que concurren los afiliados.

También la interaccion de la Cdmara con otros estamen-
tos del Estado y la difusiéon de la gremial en el exterior.

Para ello, sus representantes han participado en varias
instancias en distintos paises.

Por ultimo, el presidente de la CIU destaco la gestion
de las anteriores directivas y dijo que la Cadmara es lo
que es, gracias a todos los que le precedieron. “Lo que
somos es producto de lo que fuimos''y finalizé saludan-
do a sus companeros de directiva por los que dijo: “me
siento orgulloso”

Luego de las palabras de Conde, los invitados cenaron,
bailaron y se divirtieron hasta altisimas horas de la ma-
drugada. Hubo tiempo ademaés para varios sorteos vy
para la recepcion de plaguetas y cuadros alusivos a los
25 anos que presentaron una gran cantidad de institu-
ciones amigas de la Camara.
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Federico Mollins, Wilder Ananikian, Gabriel Conde, Pedro Gava, Julio
Villamide, Mario Stefanoli, Roberto Pedragosa, Marcelo Calcagno.

K

Daniel Santestevan, Daniel Biassini, Richard Brunelli, Walberto

Mannise, Radl Villanova, Francisco Bistiancic, Pablo Mieres, Hugo

Giachino y Alfredo Blengio.




Entrega de plaquetas y presentes de camaras,
gremiales y empresarios amigos

CORPHA
ALOLILER
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Alfredo Blengio,; Francisco Bistiancic, pte. Camara Daniel Biassini; pte. Camara Inmobiliaria de Salto y
Inmobiliaria de Maldonado y Gabriel Conde. Gabriel Conde.

Francisco Bistiancic, por Camara Inmobiliaria Alfredo Tortorella, director académico del ICIU y Gabriel
de Maldonado. Conde posan junto a Jorge Alonso.

Luis Silveira; Walberto Mannise, pte. Camara Inmobiliaria Maestros de ceremonia: Ramon Borges y Fernando Vilar.
de Paysandu y Gabriel Conde.

]

] ] ) o Santiago Maccid, por Camara Nacional de Comercio.
Daniel Boveri, Jorge Alonso y Alfredo Ldpez Salteri, por

Cdmara Inmobiliaria Argentina.

Descubri tu estilo

Richard Brunelli, pte. Camara Inmobiliaria de Colonia y Pedro Gava y Gabriel Conde.

Gabriel Conde. Estilo

(4

Local comercial: 21 de setiembre 2665
Telefono: 2711 6525
Mayorista: www.estiloseroc.com
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Carlos Maria Ipuche, por el Colegio de Martilleros y
Corredores Publicos de San Isidro, Argentina.

= ' cl
Ruben Alvarez, socio fundador de la CIU, por Estudio Mario Stefanoli y Mario Molina por la Asociacion Nacional
Ruben Alvarez. de Rematadores, Tasadores y Corredores Inmobiliarios.

Federico Mollins y Marcelo Calcagno de El Pais, junto a
Gabriel Conde.

Gabriel Conde y su esposa, Lilian Ghiglia.

Estilo

(4

Local comercial: 21 de setiembre 2665
Teléfono: 2711 6525
Mayorista: www.estiloseroc.com

Anibal Duran, gerente APPCU.

Periodista Miguel Nogueira.

Mate y accesorios. Mate y afines




Musica y humor
en la flesta aniversario

Rafa Cotelo animo la fiesta. Orquesta The Beatles For Ever.

ALSUN  suPRoPIEDAD .
NEGOCIOS INMOBILIARIOS NUESTRA I_T
—L RESPONSABILIDAD /

iSALUDA A LA

) La Asociacidon de Promotores Privados de la Construccion
Plaza Indepencia 842 Local &
Pasaje Palacio Salvo del Uruguay (APPCL) felicita a los socios de la CIU por el

.
Tel: 2901 0591- Telefax: 2908 2124 2 5 AN OS ' profesionalismeo que ha hecho posible que juntos continuemos
E-mail : odella@adinet.com.uy =

construyendo ciudades.

SR Al
Lorena Saint-Girons, Eugenia Saint-Girons,
Claudia Moreira.

William Veldazquez, Daniel Biassini, Juan Francia.

Estilo
&

Local comercial: 21 de setiembre 2665
Teléfono: 2711 6525
Mayorista: www.estiloseroc.com

Ramiro Gerona, Mercedes Arocena, Luciana Camacho,
Fernando Gonzalez.

Silvia Doval, Silvana Crosato, Raul Oficialdegui,
Virginia Rubio.

Marroquineria fina 100 % cuero.
Industria Uruguaya.

T



Ada Malvar, Joel Faure y Sergio Rodriguez. Adrian Conde, Enrique Rodriguez, Carlos Monzdén, Diego
Montes de Oca, Ruben Alvarez.

Mannise y Daniel Biassini.

Alvaro Gandolfo, Laura Morixe, Ana Salveraglio y Sergio Rodriguez y Carolina Marro.
Beatriz Cuadrado.

Jorge Alonso, Alfredo Ldpez Salteri y Pedro Gava.

Dalel Avila, Hugo Moreira, Valentina Martinez y Juan Blengio, Walberto Mannise, Gabriela Laureiro, Raul
Fernando Pérez. Villanova, Fabian Pindn, Marta Bocage, Alfredo Blengio.

Estilo

(4

Local comercial: 21 de setiembre 2665
Teléfono: 2711 6525
Mayorista: www.estiloseroc.com

Integrantes de la Comision Directiva 2010 - 2013 junto a: Richard Brunelli, Francisco Bistiancic, Pablo Mieres, Walberto

Cecilia Planes, Horacio Yanes, Rosanna Caputi, Miguel
Nogueira, Carol Cuello y Marcelo Nieto.

Los mejores regalos corporativos.




El presidente Gabriel Conde y los ex presidentes. Pedro Pablo Mieres entevistado por revista CIUDADES.
Gava, Gabriel Conde, Julio C. Villamide, Juan J. Fraga,
Roberto Pedragosa.

Premios y regalos en |a fiesta

3
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Inmobiliaria
Paysandu

Un buen motivo para festejar!

Saludamos a la Camara Inmobiliaria Uruguaya
por cumplir 25 arios de trayectoria empresarial,
trabajando incansablemente por sus asociados,
generando el marco ético regulatorio que dignifica

\ y garantiza nuestra profesion.

18 de Julio 938. Tel: 4722 5747. Paysandu. e-mail: ipp@adinet.com.uy
www.InmobiliariaPaysandu.com
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ANIVERSARIO C.I.U.!

Todo naci6 la noche del 27 de noviembre de 1987 que unos anos des-

pués, fue declarado oficialmente “Dia del Profesional Inmobiliario” Eran
80 y pocos sonadores y esperanzados... Y la responsabilidad fue el sus-

tento de su lucha.

Primeros ideales fundacionales:

Los forjadores de nuestra Institucion sofaron en ha-
cer una Camara que fuera la agremiacién mas grande
(representativa) y especifica de la actividad inmobilia-
ria en todo el pafs. He alli la primera legitimidad, que
se propusieron tener aquellos directivos provisorios.
Y esto dicho con el maximo respeto hacia las demas
Instituciones afines que ya existian.

Entre sus POSTULADOS BASICOS iniciales, se en-
contraban:

A) Agremiar empresas (y no agentes individuales),
bregando por la defensa de sus mas preciados vy legi-
timos intereses, que se dedicaran especifica y mayo-
ritariamente a la actividad inmobiliaria.

B) Profesionalizar a un sector de la actividad, que has-
ta entonces, funcionaba en forma basicamente empi-

rica, y a veces, improvisada.

C) Regular su funcionamiento en el &mbito ético vy

disciplinario, haciendo que los amparados en la grifa
C.1.U. tuvieran un respetable valor en el mercado in-
mobiliario. Esto apuntd a mejorar el posicionamiento
de nuestra actividad en la mente de los consumidores
("imaginario colectivo”).

D) Impulsar y bregar por lograr la regulacion legal de
nuestra actividad, como forma de proteger y dignificar
nuestro trabajo, y también los sagrados intereses de to-
dos los clientes (la sociedad en su conjunto). Ese fue
desde siempre nuestro doble y firme compromiso.

Esos postulados, en su inmensa mayoria, se fueron
cumpliendo.

Aqui solo seinalaremos algunos ejemplos:

Los primeros aios (fin del siglo xx):

e Autorregulacion ética a través del Reglamento o Co-
digo de Etica. Instrumento idéneo para separar la paja

del trigo y para el control y autocontrol del accionar de
nuestros colegas.

e Afirmacion de la dignidad econémica de nuestro tra-
bajo, a través del arancel oficial, pretendiendo también
combatir el flagelo inmoral de la competencia desleal.

e Tecnificacién en la forma de trabajar, mediante la
confeccion y generalizacion de los primeros formula-
rios comunes para la gestion inmobiliaria, consensua-
dos y revisados por la asesoria legal.

e Implantacién y funcionamiento del Tribunal de Etica
Profesional para propender a la “autodepuracion” con
un doble efecto: sancionatorio y disuasivo.

e Dictado de los primeros seminarios de capacitacion
en pro del profesionalismo inmobiliario con materias
basicas tales como: tasaciones, venta y marketing in-
mobiliario y leyes de arrendamiento, entre otras.

e Acuerdo de cooperacion (y beneficios reciprocos)
con el principal diario de clasificados, que significo
una verdadera y permanente sponsorizacién. Inclusi-
ve para el dictado de los primeros seminarios vy talle-
res (anos 1992 a 94).

e Coordinacién con la UTU para forjar ya en 1994 el
primer curso de dos ahos de duracion, que permitia
una idonea formacioén integral (desarrollaba mas de
una docena de asignaturas). De este curso, egresa-
ron cuatro generaciones (120 primeros profesionales
del sector).

e Coordinacion con agentes y un punado de institucio-
nes (la mayorfa noveles) de inmobiliarios del interior
del pais, participando en varios encuentros en diver
sas localidades (especialmente, desde 1995), propi-
ciando asf la integracién nacional.

e |nsercion de nuestra institucion al mercado regio-
nal inmobiliario, a partir de 1997 que desembocaria
al ano siguiente en la fundacién de la Confederacion

Inmobiliaria del MERCOSUR (y Chile): CIMECH, luego
llamada CIME y actualmente CILA (extendiéndose a
toda Latino América).

e Impulso de los primeros proyectos de Ley (y a ve-
ces, incidencia en la redaccion) para regular la activi-
dad, asumiendo un papel siempre protagénico en la
gestion del tramite parlamentario.

e Creacion de la idea gestora, que luego serfa orques-
tada conjuntamente con la Universidad del Trabajo del
Uruguay para la implantacion a partir de 1998 de la
carrera OFICIAL terciaria del OPERADOR INMOBI-
LIARIO. Esta carrera de dos afos de duracién (y con
el triple de carga horaria respecto al anterior Curso)
proporciona un alto grado de idoneidad operativa, ha-
biendo ya 14 generaciones de egresados en Montevi-
deo y en la mayoria de los departamentos del interior
(a hoy, méas de 500). Este titulo oficial es reconocido
en Iberoamérica y por ello puede revalidarse.

e Crecimiento exponencial en la cantidad de empre-
sas asociadas, abarcando también un importante nu-
mero del interior. Se propicié y estimulé la formacién
de Camaras similares en varios departamentos, co-
menzando por San José, Salto y Paysandu, ejemplos
que después fueron multiplicandose.

Doce anos del siglo XXI:

e Edicion de un boletin informativo para los socios,
que pronto se transformé en la revista trimestral
"ClUdades’ creciendo en cantidad y calidad editorial
ano tras ano. Se constituyd asi, no sélo en el vocero
oficial de la institucién, sino en un verdadero referente
del mercado. Actualmente tiene un tiraje importante
(mas de 3.000 ejemplares), distribuyéndose gratui-
tamente a todas las autoridades publicas y privadas
nacionales vy llegando a los diversos rincones e insti-
tuciones afines de Sud América.



e Creacion del Instituto de Capacitacion Inmobiliaria
(ICIU), érgano cuya funcion habria de complementar la
carrera oficial de la UTU, dando una asistencia perma-
nente a todas las empresas asociadas en la actualiza-
cion de los conocimientos. En ese foro, se han dictado
mas de una docena de seminarios y talleres anuales
(promedio), haciéndolos compactos y accesibles para
todo el personal de cada empresa, abarcando diversas
tematicas, areas, cargos y funciones.Y también, llevan-
do la capacitacion profesional al interior varias veces al
ano mediante la modalidad de Jornadas “Itinerantes”

e Concurrencia de delegaciones a los grandes eventos
internacionales: congresos, ferias y encuentros de pro-
fesionales, especialmente en la region del Mercosur (y
ocasionalmente en Estados Unidos), con activa partici-
pacion e incidencia en los paneles como conferencistas
y disertantes. Esto ha permitido captar experiencias y
capitalizar estilos y modalidades, muchas con buena
aplicacién en lo nacional. Y ademads, unirnos fraternal-
mente a los colegas del exterior, intercambiando valores
y experiencias.

e Participacién en la redaccién y presentacién de va-
rios proyectos de ley del operador inmobiliario ante el
Parlamento Nacional, labor que se desarroll6 conjun-
tamente con otras importantes instituciones afines,
aunque con desparejos resultados (ver Ultimo ftem).

e Organizacion conjunta con la Confederacion Inmo-
biliaria del MERCOSUR, del primer gran congreso in-
ternacional celebrado en Uruguay, que se llevé a cabo
en Punta del Este en tres jornadas, Junio del 2005.

e Incorporacién de las Camaras del interior del Pafs,
mediante una generosa politica de apertura y refor
ma de nuestros estatutos, por la cual las entidades
asociadas pasaron a tener una protagénica funcién
en la direcciéon de la institucién. Esto ha culminado
formalmente un proceso vya iniciado, y que se venia
consolidando como una realidad indiscutida: ser la
mas grande institucion, y por ende la representante
legitima de la actividad inmobiliaria a nivel nacional,
con valida proyeccion internacional.

e Celebracién de varios encuentros anuales (jornadas

intensas y a veces, dobles) en diversos departamentos,
donde se estimula la integracion nacional y la expresion
de las inquietudes y expectativas locales, las cuales se
han ido analizando, difundiendo y canalizando.

e Consolidacion de los servicios de secretaria de la
institucion como un aporte permanente de informa-
cion y presta respuesta eficaz a las multiples inquie-
tudes y necesidades de los asociados.

e Incremento permanente de la asesoria legal y con-
table-fiscal, respaldos fundamentales que se brindan
a los asociados.

e Respuesta a frecuentes requerimientos del Poder
Judicial, el cual hace muchos afios que nos considera
los referentes en nuestro tema vy éarea de actividad.

e Adquisicién, reforma y apertura de la sede propia
(aho 2009), con todo lo que significa para la masa so-
cial: salones para reuniones, asambleas, aulas para
cursos, etc.

e Permanente actualizacién de la pagina web de la
institucion y de la comunicacion informatica a los aso-
ciados de las novedades y noticias de interés para
nuestro sector de actividades.

e Difusion por diversos medios de nuestras inquie-
tudes y posiciones, para llegar asi a la masa de con-
sumidores de nuestros servicios y a las diversas
autoridades, publicas y privadas. O sea, desarrollo
de campanas permanentes en los mas importantes
medios y de mayor alcance y difusion, para lograr un
creciente posicionamiento profesional.

e Celebracion de diversos convenios de afinidad con
distintas empresas del medio, prestadoras de multi-
ples servicios, a fin de aportar ventajas concretas a
nuestros asociados. Algunas de ellas, bancos con be-
neficios importantes también para nuestros clientes.

e Realizacion de trascendentes eventos (conferencias,
debates y mesas redondas) con prestigiosos exposito-
res y panelistas especializados (nacionales e internacio-
nales), sobre diversos temas de interés y actualidad. Y

lo mismo, con representantes del poder politico, en un
sentido siempre pluralista y equilibrado.

e Coordinacion con instituciones profesionales afines,
para una mejor integracién y complementacién de los
servicios, en una tarea de cooperacion reciproca, tan-
to en lo nacional, como en lo regional.

e Hace apenas un aho, se co-organizé el mega con-
greso internacional “Mundo Inmobiliario” en el Hotel
Radisson de Montevideo, considerado histéricamen-
te el principal evento que se haya celebrado en el pais
referido a nuestro ramo.

e Y un lugar de especial destaque para la gran tarea (en
cantidad y en calidad) desarrollada en los dos Ultimos anos:

En suma:

elaboracion de un Proyecto de Ley que regule (bien e in-
tegralmente) la Actividad Inmobiliaria Profesional. Dicho
proyecto, implica una mejora sensible respecto a sus ante-
cedentes, a tal punto que, recientemente, ha sido recogido
y “oficializado” por parte del Poder Ejecutivo, estando ya en
estudio por el Parlamento.

Puede avizorarse entonces excelentes perspectivas de
concrecion legislativa, para los préximos meses. Esta
encumbrada vy vital tarea la hemos realizado en una tra-
bajosa coordinacion consensuada con las principales y
mayores instituciones nacionales que abarcan también
nuestra actividad. Esto le proporciona la trascendente
cualidad de contar con legitimidad a nivel nacional: es la
posicion de la inmensa mayoria del gremio formal.

Mucho se ha transitado en 25 anos. Miles de ladrillos se fueron colocando para hacer este edificio.Y mu-
cho se ha logrado, pese a que siempre quedan o surgen nuevas metas a cumplir. Y ese es nuestro mas
hermoso desafio, que nos obliga a redoblar el esfuerzo y el tesén. Estamos firmes en la tarea creciente
de enaltecer la dignidad de nuestra profesion, en sus multiples aspectos: social, econdmica, cultural, y
especialmente, mejorar y defender su consideracién publica, como una actividad prestigiosa.

El progreso verdadero es un tema cualitativo, no sélo numérico.

Es por ello que, estimamos importante que todos los asociados se acerquen fisicamente y ademas, que
hagan oir sus inquietudes. Nuestras puertas seguiran abiertas y todos seran bienvenidos y escuchados.
Invitamos y estimulamos la participacion a través de los diversos vehiculos, por ejemplo, la gran tribuna
que es esta revista.Entendemos que soélo asi creceremos robustamente, desde adentro hacia fuera, en
este proceso irreversible de respeto y jerarquizacion en el que estamos embarcados.

Entonces, gracias a ello, iremos concretando y cumpliendo cada dia mejor, con aquellos postulados que
sofnaron nuestros fundadores hace 25 anos.

Y nuestra lucha cotidiana, con coraje, tesén y lucidez, sera el mejor homenaje.
iMUCHAS GRACIAS ATODOS QUIENES SE ACERCARON PARA APORTARY HACER COSAS QUE FUERON

FORTALECIENDOY PRESTIGIANDO A NUESTRA QUERIDA CAMARA!
Y AHORA A BRINDAR jSALUD COLEGAS!

LA COMISION DIRECTIVA
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Primera persona

Dr. Pedro Bordaberry, Senador
Vamos Uruguay, Partido Colorado

25 ANOS DE CAMBIOS

PUR VENI

El 27 de noviembre de 1987 fue viernes. Ese
dia sucedian, a la misma vez, muchas cosas.

En el Uruguay se aprobaba la “Ley del Li-
bro” (15913) por la que se declaraba de in-
terés la produccion, impresion y edicion del
libro. Esa ley llevaba la firma de la enton-
ces Ministro de Educacién y Cultura, Adela
Reta, y del presidente interino de la Repu-
blica, EnriqueTarigo.

El presidente Julio Maria Sanguinetti no ha-
bia firmado el “camplase” de la ley porque se
encontraba en esos momentos en México en
la reunion del llamado “Grupo de los Ocho”

Invitados por el presidente de ese pais, Mi-
guel de la Madrid Hurtado, sus colegas Ju-
lio Maria Sanguinetti (Uruguay), José Sar-
ney (Brasil), Raul Alfonsin (Argentina) Eric
del Valle (Panama), Alan Garcia Pérez (Peru)

y Virgilio Barco Vargas (Colombia) discutian
sobre la deuda externa y como su solucion
ayudaria a promover la democracia, el de-
sarrollo y la paz.

En el ministerio a cargo de la Dra. Reta,
en Montevideo, se realizaban las primeras
Jornadas de Ciencias Antropoldgicas en el
Uruguay, cuyas conclusiones hoy se en-
cuentran en un libro que integra la Biblio-
teca de la Universidad de Stanford y varias
bibliotecas de Espana.

En este ultimo pais, mientras tanto, se
anunciaba una de las operaciones mas im-
portantes contra el terrorismo de ETA: la
detencion en Guipuzcoa de importantes
miembros de la referida banda

Mientras todo esto sucedia fuera, en Montevideo se
fundaba la Cdmara Inmobiliaria Uruguaya. ElI mundo, y
Uruguay en especial, cambiaron mucho desde ese 27
de noviembre de 1987 Pocos o quiza ninguno de los que
fundaron la Cdmara ese viernes imaginaron un tiempo
como el que hoy vivimos.

Un tiempo de comunicacion al instante, de vértigo, in-
ternet y de informacion. Un mundo en el que los de-
sarrollados estan en crisis y los en desarrollo en creci-
miento. Un mundo mas violento, con tribus urbanas vy
fundamentalismos que mediante ataques terroristas
volaron torres, terminales de trenes, aviones y embaja-
das. Un mundo en el que el narcotréfico, el terrorismo,
el lavado de dinero y muchas cosas mas provocan que
los estados actlen casi al filo de los derechos a la intimi-
dad, seguridad y privacidad de las personas.

Un mundo del Gran Hermano que todo lo ve y todo lo
quiere saber. Un mundo en el que los teléfonos celula-
res se usan cada vez menos para hablar y mas para twit-
tear, mandar mensajes de texto, videos y fotografias.
Un mundo en el que cay6 el Muro de Berlin, desapare-
ci6 la Unidon Soviética, China se abre a la propiedad pri-
vada, mientras que Estados Unidos e Inglaterra realizan
por la via de los hechos las intervenciones estatales mas
grandes de la historia en los mercados.

Un mundo en el que la solida Europa parece perder la
solidez y la confianza. En definitiva un mundo donde
nada es lo que parecia iba a ser y donde la Unica certeza
es que todo cambia y cambia rapido. Hace unos dias
el presidente Sanguinetti recordaba el titulo de un libro
en el que el ex presidente del gobierno espanol, Felipe
Gonzélez, conversa con Juan Luis Cebrian: “El futuro no
esloqueera’

Afirmaba, en palabras aplicables a 1987 que cuando se
cre6 el Mercosur en 1991, nadie penso que el futuro se-
ria lo que es hoy, el futuro no es lo que era. De ahi, creo
yo la imposibilidad de predecir codmo seran los proximos
25 anos del Uruguay y de la actividad inmobiliaria. De
entender que es casi imposible imaginar como sera una
hoja de ruta a seguir o como sera el mercado. Porque
terminaremos repitiendo las palabras de Felipe Gonza-
lez o quejandonos con las de la farsa delirante de Ramon

de Espana: “el futuro no era esto!” Un mundo futuro al
que hay que encarar con la conviccidon con que enca-
raban los océanos y mares los navegantes hace 400 o
500 afos: con el barco bien calafateado, la tripulacion
preparada, las velas en condiciones, la brudjula y la con-
fianza en el conocimiento y capacidad de los que estan a
bordo. Seguros que enfrentaremos tempestades, vien-
tos fuertes, pero también que encontraremos rutas y un
mundo nuevo.

Hoy en dia no alcanza con lograr un objetivo, o llegar a
un determinado lugar. Los cambios son tan veloces que

‘!

lo que hay que hacer es estar preparado para enfren-
tarlos, adaptarse, aprovecharlos, sabiendo que siempre
hay una cumbre mas alla para alcanzar. De ahi el acierto
de esos visionarios que un viernes de noviembre, hace
25 anos, fundaron la Cdmara Inmobiliaria Uruguaya.

Esos que pusieron entre sus objetivos avanzar hacia el
futuro con profesionalizacién y ética sin las cuales no se
pueden enfrentar los cambios. Que se comprometie-
ron, por escrito, a mejorar la calidad de vida de los habi-
tantes del pais y establecieron como valores fundamen-
tales de esa Camara la honestidad, la responsabilidad y
la solidaridad.

Pilares fundamentales para enfrentar con optimismo los
mares de cambios que el futuro, que no sera lo que pen-

Samaos, NOS espera.

Por 25 anos mas de cambios y éxitos.
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El economista argentino Carlos Melconian destaco el orden fiscal, cambiario y Publica simultaneamente

financiero uruguayo en una conferencia que dicté en el Hotel Radisson y que en Gallito.com, Gallito Luis
fue organizada por la Cadmara Inmobiliaria Uruguaya y el HSBC. y Tu Casa AC]Uf

El experto analiz6 la marcha de la economia argentina Brasil y Australia, seguramente tendrén un crecimien-
y su impacto en nuestro pais. Para ello hizo un repaso to mayor al logrado en 2011.
de las principales debilidades de ambos paises, pero
también de nuestras fortalezas. Finalmente dijo que es dificil para Uruguay sobrevivir
en medio de dos gigantes como lo son Brasil y Argen-
Melconian dijo que nuestro pais tiene una continuidad  tina: “es muy complicado dormir entre ambos” indicé,
politica muy sana, donde no se permite la reeleccion “pero si lo tengo que hacer, prefiero darle la espalda
y “eso es algo positivo” Ademas del orden cambiario, a Brasil” finalizo.
fiscal y financiero, destacd la inflacion moderada vy el
pleno empleo. Criticé por otra parte la linea econémi-
ca de su pais. Sefalé que se fugaron 80 mil millones
de ddlares en algo mas de cuatro anos, que las reser
vas estan estancadas, que hay fuga de capitales, que
el gasto publico es de un 210 % v la recaudacion de
un 170 %, que las cuentas publicas son deficitarias
y que hay alta inflacion porque se emite moneda en
forma permanente.

Las medificacionas se hacen enun
Soio lugar y autormaticamente cambia |a
inlgrnacion en fodas las publicaciones,
ya sea en papel u online.

. Ofrece la posibilidad de crear el sitio
web de Wy nmobiliarna sin costo.

Dijo Melconian que hay algunos aspectos de la eco-
nomia de su pais que van a incidir negativamente en
la nuestra y senalé como ejemplos el control de cam-
bio y el cepo cambiario. Remarcd que las peores con-
secuencias en nuestra plaza se van a dar porque a los
argentinos, Uruguay les cuesta un 30 por ciento mas
caro que su pais.

El experto también analiz6 algunas de las debilidades
de nuestro sistema y destacé: la baja tasa de creci-
miento, la inflacion que supera las previsiones, la flaca
competitividad y el Acuerdo de Intercambio de Infor
macion Tributaria entre ambos paises. En el contex-
to internacional destacd que Estados Unidos, China,

2400 2141 int. 386 - info@tucasaaqgui.com.uy




CAMARA NACIONAL
DE COMERCIOY
SERVICIOS DEL
URUGUAY

A IMPC

| entorno en el que conviven las empre-

sas se ha convertido cada vez més difi-

cil y complejo. Por diferentes motivos

(econdédmicos, financieros, juridicos, po-

liticos, comerciales, etc.) dicho entorno
se muestra dindmico, cambiante y desafiante. En
ese mar de incertidumbres, es donde el empresario
debe tomar decisiones, correr riesgos, hacer fren-
te a innumerables obstaculos para que su empresa
pueda sobrevivir.

Frecuentemente se dice que la riqueza de los pai-
ses esta dada por la prosperidad de sus empresas.
Pero estas no pueden ser prosperas, si estan in-
mersas en un entorno desfavorable.

En esas circunstancias, es donde cobra valor e im-
portancia el rol de las organizaciones empresaria-
les, creadas para defender los intereses del sector
y tratar de influir positivamente en ese panorama
muchas veces negativo.

Para la Camara Nacional de Comercio y Servicios
del Uruguay, quien alberga en su seno a mas de 120
gremiales empresariales de todo el pais (sectoriales
y regionales), es un orgullo contar con una cdmara
sectorial como la Cdmara Inmobiliaria Uruguaya, fiel

NCIA DE LA AGTIVIDAD
GREMIAL EMPRESARIAL

representativa de su sector y a esta altura un refe-
rente en la defensa del interés de sus afiliados.

Esta organizacién empresarial se ha ganado un lu-
gar en el contexto empresarial a lo largo de estos 25
afnos de existencia, identificando las caracteristicas
y problematica de su sector, analizando los ciclos y
vaivenes del entorno econémico nacional, regional
e internacional, marcando posicién y desarrollando
estrategias que conlleven a la actividad inmobiliaria
al grado de conocimiento y profesionalizacion dig-
nas de un pais de primer mundo.

En tal sentido, reconocidos directivos le han incul-
cado a la Cdmara Inmobiliaria una impronta muy im-
portante y adecuada a los tiempos que corren.

Por la trayectoria, por el aniversario, y por todo lo
que resta por venir, nos congratulamos y trasla-
damos los mejores augurios de éxito a directivos,
gerencia, personal y asociados de tan prestigiosa
Cémara Inmobiliaria Uruguaya.

Por muchos afnos més, en pro de la defensa de los
intereses del sector inmobiliario en particular, y em-
presarial en general.

Espana

DESGRAVAN LA COMPRA

DE VIVIENDAS

La decision del gobierno espanol entrard en vigen-
cia a partir del proximo primero de enero y ello
esta animando el anémico mercado inmobiliario
en la madre patria. Segun datos que ha publicado
el Instituto Nacional de Estadistica de Espana, las
transacciones aumentaron en los Ultimos meses un
0,9% con respecto a igual periodo del ano pasado.
El total de inmuebles que cambié de manos duran-
te octubre y noviembre fue de unos 26 mil en cada
mes, lo que mantenia los niveles bajos de la serie
estadistica que comenzo6 en el aho 2007.

Las regiones que registraron un mayor volumen de
ventas de viviendas fueron La Rioja y la Comunidad
Valenciana.
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Edicion de plata - CAmara Inmobiliaria Uruguaya

SUSPENDEN DESALODJOS
POR OLA DE SUICIDIOS

La decision fue tomada por la Asociacién Espanola de
Banca tras el compromiso de todos sus asociados de
paralizar esas acciones durante los proximos dos anos,
cuando las circunstancias sean de extrema necesidad.

Segun un comunicado, la decisiéon responde a razo-
nes humanitarias. El anuncio se conocié luego que
por segunda vez en las Ultimas dos semanas, una per
sona se suicidd poco antes de ser desalojada de su
casa, al no poder afrontar el pago de su hipoteca. La
decision de la banca, impulsada por la preocupacion
del gobierno de Mariano Rajoy, fue adoptada ante el
temor de una ola de suicidios. En el segundo trimes-
tre de este ano se habia llegado al inquietante récord
de 526 familias desalojadas por dia en toda Espana.
Desde el 2008 hasta la fecha se produjeron mas de
213.000 desalojos, segun cifras oficiales.

;QUE ES MAS OPORTUNIDADES?

Es un Programa del Ministerio de Vivienda
pensado para estimular y fomentar fa inversion
privada en la construccion de Viviendas

de Interés Social cuyo desting sea la venta

0 alguiler,

Através de una sene de beneficios para bos inversares se
promueve la construccion i e genaran facilidadas para
ampliar [a poblacion que puede accedar a las vivientdas
construidas:

» Exoneraciones de todos los impueslos nacionales que se
vinculan con fa conshrucgign

> Creaciin de un fondo de parantia para fociifar of aoceso
a financiacion privada a pequenos ¥y medianes mnversoes

¥ MVOTMA
. g Miisteiode Vivend:

Ordenamiento Territorial
y Medio A

Jiente

» Foeiidodes para fa venla y el arrendomuerdo da fa
vivenda uwna vez finalizada, como los préstamaes bancarios
can subsidios a ke cuoty; ef Fonds de Gorantia de Crédilos
Hipatecarios, que disminuye &f aharmo previo exipide ol
camprador fingl y lo Goranfio de Alquder, para fecilifar s
arrendaméanto.

;QUE TIPO DE PROYECTOS
PROMUEVE EL PROGRAMA?

LOs E"l'lprE‘:!dII'I!!EﬂR:'S FIIJE'EE-'I abarcar la construccsdn, el
reciclae, la refaceion o ka amplacion, en proyeclos de
minimo dos viviendas

;QUIENES PUEDEN INVERTIR?

Cualquier persona que quiesa construdr, reciclar, refaccionar
o amplar viviendas de aceesdo a la normatva viganta

;CUALES SON LOS IMPUESTOS
QUE SE EXONERAN?
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;DOMNDE SE PRESENTAN
LO5 PROYECTOS?

En Monfevideo, bas interesados debaran dirigirse

a la Oficina del imversor, o a las sucursales

de la Agencia Nacional de Vivienda (ANV) en todo el pais.
Oficing del Inversar: Zabala 1479 esquina Cerrilo,

da 11 a 17 haras

Mi lugar,

entre todos.

14an Macsonal de Vivienda
2000 - 2004




\

UE NAR. EN
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Por Gabriel Conde

stimados lectores de ClUdades, en esta

nota me han propuesto escribir sobre

el Congreso de la NAR (National Asso-

ciation of Realtors), algo asi como la céa-

mara inmobiliaria de Estados Unidos. El
mismo se llevd adelante en noviembre pasado en Or
lando, una ciudad del centro del Estado de la Florida,
y al que asistimos como representantes de nuestra
querida Camara Inmobiliaria Uruguaya.

Fue una gran experiencia para nosotros poder estar
por primera vez en un congreso de tal magnitud y
en Orlando. Me parece que lo més adecuado es no
hablar solo del Congreso en si mismo, sino también
del entorno, que es una manera de poner el marco
adecuado a la imagen que pretendemos transmitir
del mismo.

Desde el punto de vista de la organizacién, y lo que
hace estrictamente al congreso, debo decirles que
fue impecable, una gran oportunidad de aprender. El
nivel de las conferencias, y el contacto institucional
con representantes de todo el mundo, fue realmente
impresionante. Las ponencias internacionales, don-
de uno podia interiorizarse, o mas bien llevarse un
breve pantallazo de la realidad del mercado inmobi-
liario de lugares tan dispares, como Singapur, o Bra-
sil, se dictan en inglés, pero hay varias cabinas que
traducen en manera simultanea a Chino, Portugués,
Francés, Italiano o Espanol.

Como parte del congreso, hubo una ceremonia don-
de todos los pafses participantes fueron presenta-
dos, y sus representantes tuvieron la oportunidad
de desfilar con su bandera, como muestra la foto.
Demads esta decir que fue un verdadero honor para
mi poder ser el portador de la nuestra. Dentro de la
exposicion habia a su vez un pabellén con banderas
de todos los paises representados, donde se podian
llevar adelante ruedas de negocios. Son gratuitas y
estan disponibles para cualquiera que las quiera usar.

También se firmd un Acuerdo de Cooperacion Inter
nacional entre NAR y CILA (ex CIME)*. *La CIME
(Confederacion Inmobiliaria del Mercosur), paso a ser
CILA (Confederacién Inmobiliaria de Latino América),
en una reunion llevada adelante en Buenos Aires en

setiembre pasado, en la cual se firmaron los nuevos
estatutos. Es un paso importante porque tiene un
profundo sentido abarcativo e integracionista.

Orlando es una ciudad de unos dos millones de ha-
bitantes. Es interesante ver como una ciudad que en
principio no se destaca por los atractivos naturales
(a pesar de sus enormes lagos), que ha sabido for-
marse vy transformarse en una ciudad que vive prac-
ticamente de los atractivos, o atracciones turisticas
y por ende de la industria del turismo.

Es decir, dentro de dichos atractivos se encuentran
por ejemplo el complejo de Disney World, con sus
siete parques tematicos; varios parques acuaticos
parecidos a Mundo Marino o Aquamania, el Amway
Center, sede del equipo local de Basquetbol Orlan-
do Magic; los centros de compras algo diferentes a
nuestros Shopping Centers, que ubican a dicha ciudad
como la ciudad mas conveniente para hacer compras
en ese pais; o el Orange County Convention Center
(Centro de Convenciones del Condado de Orange) el
segundo mas grande de Estados Unidos.

Ademas tiene una gran infraestructura hotelera, acor
de con el gran desarrollo que tiene tal industria alli. Sin
dudas han sabido posicionar a Orlando como ciudad
y como centro turistico y de convenciones de todo el
ano, mas alla de la estacionalidad y de los efectos de
saturacién y vaciamiento que esto produce.

Desde el punto de vista urbanistico, es llamativo
apreciar como un correcto planeamiento urbano
puede determinar un uso razonable y racional del
recurso del suelo. Hay edificios muy altos, pero sin
embrago estan tan distanciados unos de otros que
da la sensacién de ser una ciudad de edificaciones
bajas, aunque no sea asi.

Parece una ciudad apaisada, que se extiende mucho,
con muy baja densidad de edificaciones, al menos
visualmente. De hecho se ve poca gente caminan-
do, principalmente porque las distancias son muy
grandes.



Las calles son muy amplias, bulevares, jardines, arbo-
les, veredas angostas y mucho césped. Fuera de las
autopistas, no es un lugar donde se maneje réapido, el
transito es ordenado y no recuerdo haber escuchado
las bocinas de los autos. Los automovilistas te espe-
ran cuando cruzas la calle aun haya cambiado la luz.
Nadie te apura, ni en la calle ni en los restaurantes, y
en las tiendas es muy comun que te digan “no hay
apuro, tomate tu tiempo”

Como conclusiones debo decir que me parece mas
claro que nunca, que debemos seguir trabajando
por un gremio solido, representativo y cada vez mas
convocante. Tenemos que seguir auspiciando y esti-
mulando la realizacion de congresos inmobiliarios de
nivel internacional, ya que es una manera valida de
hacer conocer nuestro pafs, fomentando asf los vin-
culos gremiales y comerciales, y como una manera
también de mostrar la calidad de nuestro trabajo y las
potencialidades de nuestro pais. También pienso que

serfa interesante en este sentido empezar a pensar
nos como destino turistico mas alla del turismo de sol
y playas, y por ende de la natural estacionalidad que
conlleva. Y por otro lado tenemos que ser conscien-
tes, y es algo en lo que todos podemos colaborar, de
que la ciudad més limpia probablemente no sea la que
mas se barre, sino la que menos se ensucia.

Por ultimo quiero resaltar algo que me llamé parti-
cularmente la atencién, algo que no esperaba y me
refiero a la amabilidad de la gente, y no solo la del
congreso, o las personas que trabajan en las tiendas
o restaurantes, sino de todas las personas en general.
Las frases que mas escuché fueron “buenos dias’
“buenas tardes’ “gracias’ “bienvenido’ “de nada"

Ha sido un gusto poder compartir esta experiencia
con ustedes.

mds Pymes, mds Desarrollo

Plan Pymes

Minutos y mensajes a la medida de su empresa.

Es ideal para pequefias y medianas empresas.
Incluye un paquete de minutos para distribuir hasta

en 15 mdviles.

Beneficios:

Tarificacién cada 10 segundos.
Minutos extras al mismo precio que los minutos del paquete.
Flexibilidad para activar y desactivar los servicios asociados.

Incluye mensajes de texto.

Contactenos: empresas@antel.com.uy / 0800 2030.

antel

avanzamos juntos
antel.com.uy



Primera persona

Dra. Modnica Xavier
Presidenta del Frente Amplio

Caminante, no hay camino,
se hace camino al andar.
Al andar se hace el camino,
y al volver la vista atras

se ve la senda que nunca
se ha de volver a pisar.
(Antonio Machado)

| DESAF

El domingo 25 de noviembre se conmemord
el Dia Internacional de Lucha contra la Vio-
lencia hacia las Mujeres. Se cumplen tam-
bién 10 anos de la promulgacién de la Ley
de Lucha Contra la Violencia Foméstica. Es
oportuna la ocasién y el espacio que la re-
vista Ciudades me brinda para analizar los
avances, déficits de las politicas llevadas
adelante sobre el tema y desafios que nos
impone.

El Plenario Nacional del Frente Amplio ratifi-
c6 que “la violencia hacia las mujeres es una
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expresion de la desigualdad entre mujeres
y hombres derivado de una cultura conser-
vadora, que propicia y tolera el ejercicio de
esta violencia, asi como el abuso de poder.

Por lo tanto es imprescindible continuar tra-
bajando hacia una sociedad cimentada en
derechos humanos, que busque la igualdad
entre mujeres y hombres, y juntos compro-
meterse en las estrategias contra los malos
tratos, en la lucha por la erradicacion de la
violencia en sus diferentes manifestaciones”

Agregamos que “nuestra sociedad debe prestar aten-
cién a la violencia simbdlica, insidiosa y casi impercep-
tible, sobre la que se construye la identidad de las mu-
jeres y que permite y hace posible la violencia hacia las
mismas’ Entendemos que es necesario poner énfasis
en la prevencioén y erradicacion de la violencia hacia adul-
tos mayores, ninas, ninos y jévenes, como camino para
cambiar las formas mas sutiles, naturalizadas y asumi-
das socialmente.

Somos conscientes que tenemos déficits, algunos
tienen relacion con la falta de alcance territorial de los
servicios de atencién a mujeres victimas de violen-
cia doméstica, sabemos que no son sufi-

cientes, que no cubren actualmente todo

el pais. Pero recientemente, entre las 11

medidas anunciadas por el gobierno se es-

tablece que a los 16 servicios especializa-

dos fijos y los siete mdviles que tenemos

desde 2005, se agregaran en 2013y 2014

los suficientes para completar en todos los
departamentos un servicio fijo y uno moé-

vil, asi como aumentar las casas de breve

estadia y casas de medio camino.

El MSP ha planteado que al finalizar este

periodo de gobierno, cada departamento

deberfa tener un centro de salud de referen-

cia para la asistencia de urgencia a personas

con alto riesgo de vida y salud por temas de

violencia doméstica. Sin duda nifas y nifnos ,
son los mas afectados; son muchos los hijos 1
de victimas de violencia. Si bien una ley no

repara una pérdida, consideramos importante la sensibi-
lidad de nuestro gobierno al promulgar la ley que otorga
una pension a hijos de victimas.

Otra de las dificultades que seguimos teniendo, pero
sin duda hemos avanzado muchisimo, es en las de-
nuncias. El Instituto de las Mujeres ha atendido en
sus servicios a 10.000 mujeres y 1.800 nuevos casos,
esto es una demostracién que cuando hay respuestas

confiables y seguras, las mujeres se animan mas a
hacer las denuncias. Al respecto se ha anunciado que
el Ministerio del Interior junto al Poder Judicial, con el
apoyo del MIDES y el MSP pondran en funcionamiento

el dispositivo de seguimiento y monitoreo con pulsera
(100 parainiciar), que serviran para saber la ubicacion del
agresor y evitar que se acerque a la victima cumpliendo
con las medidas cautelares que el juez disponga.

Otras medidas anunciadas son el incremento de las
campanas de prevencion y promocion de derechos por
una convivencia libre de violencia doméstica; centro de
rehabilitacion para agresores, con un modelo integral de
tratamiento, que permita avanzar en las medidas alter
nativas a la prision y el seguimiento de las medidas cau-
telares; jerarquizacion de las unidades especializadas en
violencia doméstica del Ministerio del Interior.

Si hemos avanzado en estos anos ha sido fruto de la
lucha de la sociedad civil y de la convicciéon y compromi-
so de la fuerza politica que gobierna nuestro pais hace
7 anos. Pero esa lucha y compromiso debe redoblarse
para erradicar definitivamente este flagelo de nuestra
sociedad.

El desafio es continuar caminando para avanzar en la lu-
cha por la igualdad de derechos y oportunidades entre
todos los integrantes de la sociedad y en particular de
los mas vulnerados.
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UNA BUENA

José Luis Pérez Collazo
Corresponsal Espaiia

n esta ocasion podria decirles que tenemos

que elegir entre una mala noticia y una bue-

na, asi que tomare la iniciativa y empeza-

remos por la mala, dejando lo mejor para

el final de la nota. Segiin como se mire y
de acuerdo a los resultados que vayamos a obtener a
nivel pais, en Espana se creara la Sociedad de Gestion
de Activos (SGA), el llamado “banco malo” que el sector
inmobiliario pedia y al que irdn a parar la carga inmobilia-
ria toxica y los créeditos al ladrillo que lastran la solvencia
del sistema financiero.

Por ley, el banco malo tendrd la potestad de comprar
terrenos, edificios terminados, pisos embargados, obras
a medio hacer y créditos hipotecarios morosos, a las en-
tidades que precisen liquidez y dispondra de un plazo de
15 anos para venderlos.

Sienaras de hacer rentable el banco malo, el descuento
que decida aplicar el Banco de Espana supera en exceso
las pérdidas que estan asumiendo los bancos, la opera-
cién puede provocar una debilitacion extra del sistema
financiero. Si, por el contrario, incorpora los inmuebles a
un precio demasiado alto, tendra que sacar al mercado
las viviendas —los activos que venderd mas facilmente- a
precios poco atractivos, y tendré que esperar demasia-
do para deshacerse de ellas y mas aun de los suelos y
obras sin acabar, con lo que acumulara pérdidas para el
Estado vy los ciudadanos.

La puesta en marcha de este banco genera incertidum-
bre. Por citar un ejemplo cercano, en Irlanda el arranque
se prolongé casi dos anos. Cuando comenzd a funcio-
nar se empled el método anglosajon, que aplicé un des-
cuento alto —del 50% - sobre los inmuebles que ahora

estd intentando vender el banco malo en la isla.

Hoy en dia, los bancos no estan dando orden a su red
comercial de rebajar los precios para acelerar las ventas,
no cabe duda de que la banca va a seguir vendiendo
todas las viviendas que pueda por su cuenta; para que
el banco funcione a pleno rendimiento, se estima que
recién podra hacerlo dentro de doce meses.

Ahora hablemos de lo positivo con este mes de feste-
jos para la CIU y por eso deseo agradecer a la Cama-
ra Inmobiliaria Uruguaya, los dos anos de capacitacion
-1995 -1997- para formarme como Operador Inmobiliario
Profesional.

Agradezco muy especialmente a todos los que en aquel
entonces ayudaron a mi aprendizaje de la profesion: pro-
fesores, directivos de la Cdmara, mis antiguos compa-
Aeros de curso y luego colegas.

La formacion recibida desde hace 15 anos a la fecha,
me ha servido para conseguir un espacio en el mercado
inmobiliario espanol, de forma profesional y laboral.

Esta es la mejor noticia: la Cdmara Inmobiliaria cumple
sus primeros 25 afos, desde el otro lado del Océano
Atlantico y a 10.000 kms de distancia, quiero darles la
enhorabuena y mis mayores deseos de felicidad, para
todos los que ayudaron a crearla y los que dia tras dia,
trabajan por mantener su prestigio y llevarla a lo mas alto
en nuestro querido Uruguay.



UNA EXISTENCIA FECUNDA...

Esc. Anibal Duran Hontou
. Gerente APPCU

provecho el espacio que se me adjudi-
ca para exponer sobre el aniversario de
esta tan digna institucién. Institucion a
la que me unen lazos fraternos de afec-
to y companerismo, cimentado en el

decurso de los anos, ya que APPCU nacié como gre-
mial un ratito después que la CIU.Y desde que nacimos,
hemos transitado en distintos momentos por caminos
similares, uniendo nuestras fuerzas, asesorandonos
reciprocamente cuando ello era menester, auspiciando
eventos sucedidos en una y otra gremial, reivindicando
conjuntamente distintos temas ante las autoridades
competentes.

¢;Cémo no solazarme con una gremial que brega por el
profesionalismo de sus asociados, por la idoneidad de
la profesion, por la honradez del procedimiento de sus
numerosos miembros?

Seguramente la CIU no logré incorporarse a la vida na-
cional sin trastornos ni dificultades y lo hizo como la cul-
minacién de un proceso biolégico natural. Seguramente
haya tenido detractores en sus inicios, agudos pensa-

dores que todo lo someten al analisis del pensamiento,
desdenando el soplo de la intuicion. Pero si hubo adver
sidades. Alli esta la CIU tan campante para marcar es-
telar presencia en el campo inmobiliario y de la vida del
pais. No tropieza el que no camina, no desfallece quien
no se esfuerza, no naufraga el que no navega...

Es valor entendido y universalmente aceptado que la
CIU ha contribuido a la difusiéon nacional del corredor in-
mobiliario, le dio un estatus merecido, prohijo y prohija
la transparencia en la negociacion.

La convivencia de nuestra gremial con la CIU no es so-
lamente una circunstancia de vinculacion permanente
dentro de un espacio limitado que obliga al contacto; no
acertamos a concebirla como una simple situaciéon de
trato frecuente, como un hecho fisico de proximidades
en intercambio. Sentimos que debemos encontrarle un
contenido mas hondo, que deriva no tanto de la vincula-
cién en si como del espiritu que la anima, no tanto de la
vecindad frecuentada como de las razones que la infor
man, no tanto de la materialidad de una relacion como
de las esencias que la mueven.

La convivencia perfecta reclama un denominador co-
mun de fundamentos espirituales, un idéntico punto de
apoyo en la orbita de la sensibilidad, pero sobre todo
exige una decision marcada para lograr un trato sin fric-
ciones, una buena voluntad decidida y firme para evitar
el choque a veces involuntario y espontaneo de los re-
flejos animicos. Todo eso lo hemos logrado con la C&-
mara Inmobiliaria Uruguaya, merced al virtuosismo de
sus directivos, quienes no han sido dogmaticos en sus
decisiones y que han visto con lucida perspectiva todo
lo bueno que podemos hacer juntos.

Presidente Gabriel Conde, que se perpetlen los éxitos,
que la Ley del Corredor Inmobiliario constituya una rea-

lidad, que usted y todos los asociados de dicha gremial
sigan conociendo las mieles de los buenos negocios
con la frecuencia necesaria como para no empalagar
se en la comodidad de los logros y continlen con ese
espiritu altivo (la altivez como una sublime elevacion
de las ideas) pero conciliador, corajudo sin mengua del
respeto, posicionandolos como hasta el presente en la
gremial de vanguardia y virtuosismo que son, actuando
ademas con la galanura que los caracteriza.

iSALUD CAMARA INMOBILIARIA URUGUAYA!

INMOBILIARIA GABRIEL CONDE
saluda a la CAMARA INMOBILIARIA URUGUAYA
en su 29 ANIVERSARIO
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Sr. Julio César Villamide
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“El ano 2013 puede llegar a ser el tercer mejor ano desde la post crisis”

| experto en mercado inmobiliario Julio

C. Villamide, dicté una conferencia en el

departamento de Paysandu en un evento

organizado en forma conjunta por la Ca-

mara Inmobiliaria local y la Cdmara Inmo-
biliaria Uruguaya. En ella analizé la evoluciéon del mer
cado de alquileres en nuestro pais, su realidad actual
y las proyecciones de futuro. Para ello también repasé
la situacion econémica uruguaya, argentina, de la re-
gion y del mundo.

Al hacer una serie de consideraciones generales, Vi-
llamide dijo que “los ajustes en el costo de la cons-
truccion estan bastante por encima de la inflacién en
los Ultimos anos” Indicé que “las compraventas en
dolares han subido en forma constante también en el
Ultimo periodo”

“Las tendencias del mercado de capitales han empu-
jado a que la gente ya no tenga su dinero en los ban-
cos e invierta en inmuebles’ sefal6é luego. Destacéd
también que “en términos generales, en los Ultimos

anos, el sector inmobiliario uruguayo ha debido com-
petir para captar recursos con otros sectores como el
lacteo, el carnico, el forestal y el arrocero.

Otro dato interesante que manejé el especialista es
que en los Ultimos afnos la inversién privada esta sus-
tituyendo a la publica. “Y eso es algo muy bueno’ dijo
Villamide.

Oferta de alquileres
deberia aumentar

El experto dijo que ha subido mucho maés la oferta
de alquileres en el interior del pais que en Mon-
tevideo. “Ha subido casi
un 18 % en los ultimos
anos” Agregé luego que
“el mercado de alquile-
res deberia atender en
todo el pais el 35 % de
la demanda y por ahora
no lo logra”

Al hacer referencia a los
valores, Villamide dijo que
“en el interior, en los Ulti-
mos tres anos, aumento
casi un 40% en términos
reales; es decir por encima de la inflacion y en Mon-
tevideo un poco mas de 41%. Es que la demanda es
mayor que la oferta. Esto es porque hay familias que
han mejorado sus ingresos, ha bajado la desocupa-
cion y estan volviendo al mercado formal personas
que habian emigrado a asentamientos irregulares’

Villamide destacé luego que “por primera vez en los
Ultimos cien anos, ha comenzado a crecer el mercado
de alquileres. En Montevideo un 25% aunque, como
decia antes, deberia ser del 35%, es decir, deberia
haber unas 30.000 viviendas mas en Montevideo vy

algo mas en el interior. Esto significa una inversion de
unos 3.000 millones de ddlares y el sector publico no
puede enfrentarla. En realidad, el sector privado tam-
poco y por eso, hemos salido una y otra vez al exterior
a promover la inversion en viviendas de interés social.
La magnitud de la inversion en los proximos anos va a
ser enorme’ sentencié el experto.

Los argentinos se vienen a vivir
a Uruguay

Destacé Villamide que “cada vez mas argentinos van
a venir a vivir a nuestro pafs y de ellos algunos com-
praréan vivienda, pero otros alquilaran” Como dato sig-
nificativo sefalé que la
Direccion Nacional de
Migracién ya solicit6 re-
fuerzos presupuestales
y de personal. Hoy por
hoy -dijo- diez argenti-
nos estdn a esta hora
tramitando la cédula de
identidad uruguaya y so-
lictando su residencia.
Esto va a ir aumentando
dijo el conferencista vy
agrego: “esto es por la
situacion econdmica en
su pais y en el nuestro y por la libertad cambiaria que
hay en Uruguay”

La inversion inmobiliaria

Villamide dijo que “se va a notar una merma en la
inversion inmobiliaria fundamentalmente en lugares
como Punta del Este y Colonia. Vamos a tener menos
visitantes y tal vez menos gasto por turista’ senalo.

Al hacer referencia a la construccién de viviendas,
Villamide indicé que “la ley 18.795 de Vivienda de In-
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terés social, va a desacelerar la construccion de to-
rres suntuarias y a fomentar la construcciéon de torres
de medio y bajo estatus. Al mismo tiempo quitara la
construccion de las zonas de la costa para llevarla a
otros barrios de la capital’ indicé.

Senald el especialista que se acaban de presentar
proyectos por 3.709 viviendas por un monto aproxi-
mado a los 450 millones de ddélares y eso a un aho de
aprobada la ley y en todo el pais. Esto aumentara el
tamano del mercado de alquileres al nivel que tenia
en 1985 que era cuando practicamente no habia asen-
tamientos, indico.

Destacd que esa inversion es fundamentalmente
privada, ya que tanto el Banco Hipotecario como la
Agencia Nacional de Vivienda y el Ministerio de Vi-
vienda han desaparecido como financiadores de la
construccion de viviendas.

Informo Villamide que en Montevideo se estan cons-
truyendo 100 mil metros al ano de torres suntuarias
y 50 mil de niveles medios. Se espera, dijo Villamide,
que la situacion se revierta y que aquellas sean mu-
cho menos y que estas se tripliquen.

Compard luego el disertante, los ultimos 10 anos en
materia de mercado de alquileres y dijo que el mejor
fue lejos el 2008, seguido luego por el 2011 y en ter

cer lugar el 2007. Dijo Villamide que espera que el ano
2013 desplace al 2007 de la tercera ubicacion.

Al cerrar su oratoria, Villamide aventurd que espera
el futuro con moderado optimismo y enumerd los
motivos que pueden favorecer el crecimiento de la
inversion en el sector: “la economia va a seguir au-
mentando; llegardn mas inmigrantes; van a volver
unos 10.000 uruguayos que retornan al pais y que
muchos alquilarén; continuara la expansion comercial

en la region —incluida Argentina-; la ley de vivienda de
interés social va a derivar en un mercado mas esta-
ble y la informalidad urbana no sélo ya no crece, sino
que ademas es posible que comience a disminuir; hay
una mejor distribucion de la renta en los Ultimos tres
anos; un mejor consumo interno; y mejores niveles
de seguridad.

Indicé por ultimo que actualmente hay otros elemen-
tos que también favoreceran la inversion para la cons-
truccion de viviendas. Destacd que actualmente la
Agencia Nacional de Vivienda demora exactamente
23 dias habiles en aprobar un proyecto y que ademas
acaban de aprobarse dos nuevos sistemas constructi-
vos que bajaran el costo de la construcciéon en aproxi-
madamente un 40%.
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iFelicitaciones a la Camara Inmobiliaria Uruguaya, en sus 25 jévenes
anos de vida!

Lic. Diego Borges

Licenciado en Marketing por la UDE

Director de Consultora De la Bahia Inteligencia Comercial.
Asesor de empresas en la regiéon e

investigador de mercado.

Al pensar en las lineas para este articulo, me
vino a la mente la siguiente pregunta: ;Qué esta-
ba haciendo el Uruguay y el mundo mientras se
fundaba esta ilustre institucion? La respuesta fue
Mas que interesante, tanto que la compartiré con
ustedes, esperando reflexionen conmigo sobre
algunas de las interrogantes que se me plantean

luego de su analisis.

i le preguntamos a un uruguayo de a pié,

qué fue lo mas importante que ocurrié en

el pafs durante 1987 seguramente no dira

la fundacién de esta Cadmara; muy proba-

blemente indique que “el Enzo” nos llevd
a ser campeones de América; o si es de aquellos que
no tienen perfil futbolero, tal vez nos diga que el Papa
Juan Pablo Il nos visité, dejando luego instalada no solo
la cruz, sino la gran polémica sobre la misma. Por Ulti-
Mo, pero no se si menos importante en los fogones y
el mundo publicitario, ANCAP lanzaba al aire televisivo
su hit mas repetido, donde las estrofas de “El camino
es mi vida, mi destino cada dfa, ya soy parte del paisaje,
habitante de la ruta, voy de viaje...” (se acuerdan? Esta
enYoutube!) se acompanaban por nostalgicas imagenes
de un solitario conductor anorando a su familia.

Mientras cantdbamos con ANCAP coredbamos Uru-
guay Campedn y mirdbamos, en vivo o por la tele lo que
el Papa vino a decir. Al mundo también, aunque parezca
mentira, le pasaban cosas interesantes. Entre las miles
de cosas que sucedian, me tomé el atrevimiento de se-
leccionar las siguientes:

e | legamos a los 5.000 millones de habitantes sobre
la tierra.

e Se confirmd que sobre la Antértida se abria el agujero
en la capa de ozono.

e El Dow Jones sufrié su “viernes negro; la peor caida
luego de la del 29.

e |a URSS (recuerdan?) lanzé el SOYUZ, para comen-
zar el periplo de instalacién de la Estacion Espacial
Permanente.

Y por Ultimo, pero no menos relevante a posteriori, Ceci-
lia Bolocco se coronaba Miss Chile.

Lo cierto es que, en este Uruguay clavado en los 3 mi-
llones de Jaime, el mundo ha seguido girando, con y sin
ozono, con mucha o muchisima publicidad de ANCAP
con mas o menos gente esperando al Papa y mucha,
muchisima gente convencida ahora si (después que
ANCAP dijo que “el camino es mi vida” y el maestro

Tabéarez reafirmé que “el camino es la recompensa”)
que lo mejor es seguir por el trillo pase lo que pase, sin
esperar que por alguna decisién tomada, las cosas cam-
bien. Por eso felicito a la gente que, no se si en un bar,
una sala de hotel, un banco de la rambla o en una de
las tantas inmobiliarias del pafs, en 1987 fundaron la Ca-
mara Inmobiliaria Uruguaya. Seguramente no lo hicieron
para lograr que mas Papas nos visitaran, ni para impedir
que los rusos tomaran el control del espacio, ni para ase-
gurarse de que la celeste siguiera obteniendo triunfos.
Seguramente lo hicieron, al menos, para que las cosas,
luego de la existencia de la Cadmara, no siguieran igual.

Qué han logrado hasta el momento, esa es una discu-
sion para sus directivos y socios, que imagino aprove-
charan la oportunidad para repasar algun dato cronolo-
gico que los sitle en su devenir histérico. Pero mucho
més importante que eso, deberfa ser qué se plantean
para los proximos 25 anos. ¢Qué esperan de si mis-
mos? cudl es el camino que seguiran de aqui en mas?
¢Qué lecciones aprendidas marcan un horizonte mejor
para el sector y el pais (que como todos los sectores y
paises, van juntos)?

Por eso, los invito a celebrar, reflexionando vy, por so-
bre todas las cosas, planificando, repensando y hasta
sonando: ¢Qué Uruguay queremos para el 20377 ;Qué
sector queremos para el 20377 ;Qué empresas sona-
mos para el 20377 Porque una cosa lleva a la otra y todas
juntas, constituyen los materiales sobre los cuales se
edifica el futuro, que es lo Unico que esta en nuestras
manos cambiar.

Para cerrar, les dejo un dato. Uruguay, segun el Banco
Mundial, es la economia nimero 72 del mundo (de un
ranking de 174). Nada mal dirlamos, mitad de tabla para
arriba (hasta se podria escuchar). Pero lo més interesan-
te, es que en 1987 cuando se fundé la Camara, Uruguay
tenia el lugar 73.

Y bueno. De a uno, come la gallina...y sin embargo,
engorda.

iSalud!, jpor 25 afnos mas!
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Primera persona

Dr. Jorge Larranaga, Senador
Alianza Nacional, Partido Nacional

ALIANZA NACIONAL Y

LA UTEC

La nada es perfecta, pero es la nada.

Eso es lo que se nos propone frente a una
Universidad en el Interior, que puede tener
defectos y problemas, pero ES, y esa pro-
pia existencia ya constituye un avance. Se
enlazan dos banderas tradicionales del wil-
sonismo, la descentralizacién y la promo-
cion de la educacion.

La historia y el presente de nuestra colec-
tividad inequivocamente marca que nues-
tra posicion es favorable. Por supuesto que
puede mejorarse el proyecto y en el Sena-
do de la Republica haremos las mejores
gestiones para que se transforme en una
mejor Ley. Pero la mejor alternativa frente
a la Utec no puede ser que no exista ;Con
gué derecho estariamos limitando las opor-
tunidades de miles de muchachos y fami-
lias que no tendrian otra chance mejor de
acceder a la preparacion? jLa alternativa es

que no haya? ;No es rancio y conservador
pensar que una nueva universidad no pue-
de significar mejores posibilidades para
miles de uruguayos?

Estamos de acuerdo en definitiva, por mul-
tiples factores, nuestro compromiso por
la mejor educacion de los uruguayos esta
mas que de manifiesto con el esfuerzo que
hemos venido desarrollando en los ultimos
tiempos desde nuestro actuar politico en lo
que dimos a llamar la batalla por la educa-
cion. Porque creemos que es el instrumen-
to mas idéneo para el desarrollo de los pai-
ses y en especial somos conscientes que en
el siglo XXl el brindar acceso a la educacion
es la mejor politica social que una sociedad
puede tener. Lo hemos dicho hasta el can-
sancio, el acceso a la educacion de calidad
es el mejor instrumento de justicia social
que puede haber.

Fue el segundo presidente constitucional de nuestro pais,
el fundador de nuestra colectividad quien ordend se fun-
dara la Universidad de la Republica y la Biblioteca Nacio-
nal en el lejano 1835. El gobierno de Manuel Oribe que
fundd la legalidad en nuestro pais tenia claro desde en-
tonces la imperiosa necesidad de educar. Acompanamos
este proyecto porque también recoge el viejo reclamo de
descentralizacion en el territorio. La UTEC seréa estableci-
da en el interior de la Republica, abriéndose Institutos Tec-
nolégicos Especializados en todo lo ancho del territorio.

Estamos generando una reparacion histérica con el inte-
rior, sin que esto sea una vision parcial de la realidad, de
interior o capital. Por el contrario supone una perspecti-
va holistica, una vision autenticamente nacional, que no
prescinde de ningun elemento territorial y geografico.

Soy hijo del interior de la Republica, fui intendente muni-
cipal y sé los esfuerzos que los estudiantes y sus padres
tienen que hacer para estudiar. Por el desarraigo que ge-
nera el tener que emigrar a la capital para tener un mejor
manana, por el esfuerzo econémico que representa para
los padres el mantener a sus hijos a tanta distancia.

Estudié en la Universidad de la Republica, alli obtuve mi
titulo de abogado al igual que millares de uruguayos ob-
tuvieron su titulo universitario. Lo obtuve en una Univer
sidad con cogobierno. Entonces, ¢seria tan mezquino de

oponerme por no estar plenamente de acuerdo por como
se conducird la UTEC? Claro que no.

En la vida para tomar decisiones hay que sopesar los pro
y contra de las cosas. La balanza en este caso es favo-
rable al desarrollo de los jovenes, al desarrollo de la edu-
cacion universitaria en el interior del pais y a una mejora
de las condiciones de vida de la sociedad, porque en el
mundo de hoy, a mayor capacitacion, mejor ingreso. Esto
es incuestionable.

Es claro, una Universidad en el interior, alin con cogobier
no, es Mejor que ninguna.

La Universidad en el interior la venimos proponiendo des-
de nuestra plataforma programatica de 2004, luego en
2007 el diputado Javier Garcia y la bancada de diputados
de Alianza presento el proyecto de ley para una segunda

Universidad publica, con sede en el interior. Se lo traslada-
mos en un documento escrito al presidente Mujica cuan-
do estabamos procesando el Acuerdo Educativo. Y mas
aun, desde 1971 en “Nuestro Compromiso con Usted
dentro de los documentos educativos se postulaba esta

idea, de modo de generar oportunidades para el interior.

Nos produce profunda alegria la creacion de la UTEC. Se
romperé la nocién hegemonica de la Udelar, que impone
una vision centralista, homogeneizante, que, cesconde
un fuerte sentido conservador.

Daremos la batalla por mejorar el proyecto de Ley, sere-
mos custodios de la misma cuando sea realidad, fiscaliza-
remos se le dote de los recursos presupuestales necesa-
rios para su funcionamiento y desarrollo. Velaremos por la
calidad de sus contenidos. Lo haremos porque en esto se
juega, y mucho, el futuro del pais.
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Hay situaciones en donde se nota claramente
que el movimiento sin sentido, ni estrategia
concreta, se convierte en eso: simple movi-
miento pero ninguna accion positiva con-
creta. Una de las areas econémicas que esta
viviendo esta situacion es la industria de la
construccion y en especial de la promocion
privada por parte de un gobierno que no ac-
ciona a favor en los momentos clave.

Pareceria que al gobierno solamente se le
ocurren acciones en cuanto a los impuestos,
a cuantas cosas mas imponerle gravamenes,
queda claro que no tiene nocion de como ge-

Joll

nerar mas actividad para que se genere mas
riqueza y trabajo. Hay como una sola direc-
cion en cuanto a recaudar mas y ni que ha-
blar de cémo se utiliza el dinero recaudado,
que cuando miramos los resultados de tanto
dinero invertido en educacion o seguridad,
tendria que llamar a la reflexion. Estamos lle-
gando a fin de otro ano en donde se ha no-
tado un incremento de obstaculos que van
distorsionando la actividad de la industria, en
especial el tema de la relacion con el perso-
nal de la construccion.

Los promotores privados siguen manifestando su
preocupacion por esta situacion que empieza a des-
animar a la hora de empezar nuevos emprendimien-
tos, una mano de obra muchas veces conflictiva en
el relacionamiento, que pide mas y mas, pero que si
uno mira la calidad y profesionalismo de la prestacion,
nota un deterioro importante: el personal no se ha ido
calificando adecuadamente.

Cada vez es més comun escuchar en obra frente a un
trabajo mal ejecutado la frase: “es mas o menos lo que
se habia pedido” ;ustedes se imaginan la reacciéon de
los actores sindicales, sia un promotor se le ocurre decir
en una quincena al pagar al personal, “no es el salario
acordado, pero es mas o menos parecido”?

Desde el ambito privado se le pide al gobierno que de
senales concretas que ayuden a la inversién. Una de
las propuestas puesta en la mesa desde larga data es
que el impuesto a las transmisiones patrimoniales en
la primera venta sea exonerado. Es cuando la vivienda
nace para el mercado, sin embargo también se le im-
ponen impuestos. Los técnicos del Estado, algunos
jerarcas inclusive, han sefalado que corresponderia
su eliminacién, pero hasta ahora a pesar del tiempo
que lleva esta reclamacion justa, no se ha accionado
correctamente.

No dejemos de lado que en toda esta situacion, des-
de que esta vigente la reforma tributaria, cuando se
produce la primera venta de inmuebles nuevos -0 sea
los que se generan construyéndose por parte de pro-
motores-, ademas se genera VA,

Quiere decir que frente al desafio de invertir, de cons-
truir, de pagar sueldos, etc., se lo castiga con dos
impuestos, no solamente uno, sino que es el VA y
ademas el ITR

Otras situaciones en donde no se dio ninguna accion
correctiva es en la compra de los terrenos para cons-
truir. Todos sabemos que el propio quehacer de la in-
dustria lleva a que se valoricen las tierras o solares
aptos para la construccion. Sin embargo la reforma
tributaria limité especialmente la deducibilidad de la
compra de los terrenos para el impuesto del IRAE,

afectando a las empresas que promueven y trabajan.
En este tema en particular, ademas de los reclamos
de los promotores, tuve la oportunidad de presentar
en el Senado de la Republica un proyecto de ley al
respecto que permite tener mas margen para deducir
del impuesto. Por supuesto que ni se trato, luego de
dos anos, el mismo sigue en algun cajon.

o
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Pareceria que ademas de no haber acciones positivas
o de incentivo, nos generan varios goles en contra.
Como situacion méas comprometida, es la posible
aprobacién por parte del gobierno del Tratado de Infor
macién Tributaria con Argentina. Se le ha solicitado al
gobierno desde todos los sectores involucrados que
no se firme, y los técnicos también han dado amplios
argumentos en contra, asi como los ex ministros de
economia y relaciones internacionales han sostenido
lo perjudicial que seria esta firma. La Cdmara Inmobi-
liaria ha sido contundente en sus manifestaciones de
inconveniencia al respecto... Sin embargo los oidos
sordos del gobierno siguen adelante con este movi-
miento que es en contra de la industria.

Esperemos que los oidos sordos cambien de actitud,
que todo este movimiento que muchas veces es ne-
gativo, se transforme en accion positiva y de incentivo
para la industria de la construccion.
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HSBC identifico tendencias que estdn modelando una nueva administracion de inversiones a

través de un informe emitido recientemente. Un mundo con tasas de interés muy bajas en las

principales monedas, episodios de aversion al riesgo extremo y correlaciones elevadas entre

los diferentes activos financieros, repercuten negativamente en los beneficios que resultan de

la diversificacion. A continuacion le presentamos los aspectos medulares del reporte, funda-

mental para comprender la actualidad y futuro de las finanzas personales.

1. La busqueda de renta

Con las tasas de interés cercanas a 0% los inversores
estan desesperados por ingreso. Los retornos de los bo-
nos del tesoro de los EEUU también estan en minimos
histéricos. Esto ha llevado a que los inversores deman-
den cada vez mas bonos corporativos, lo que al mismo
tiempo ha hecho comprimir los spreads (bajar las tasas
a las cuales se emiten). Esto explica el gran volumen
de emisiones que han existido recientemente. Durante
agosto pasado se emitieron U$ 120.000 millones de nue-
vos bonos, lo que representd un récord histérico para el
mes de agosto y mas del doble del promedio para agosto
(U$ 58.000 millones) .

2. La muerte o resurreccion de
las acciones

Algunas semanas atras el reconocido administrador de

fondos de inversion, Bill Gross, anuncié que “el culto a
las acciones ha muerto” Esto no tiene por qué ser asf, en
particular con los precios de los bonos muy altos que han
llevado a administradores de fondos a pensar en cémo
prepararse para una eventual caida y como utilizar el mer
cado de acciones. La verdad es que las acciones globales
han rendido apenas por encima de 5% anual durante los
ultimos 10 anos, retorno que es considerado pobre, en
particular para la volatilidad a la que se ha expuesto el in-
versor. La conclusion a la que arriba el estudio es que las
acciones probablemente tengan que lidiar con un creci-
miento econdmico anémico y por ende sus retornos no
sean excepcionales.

3. Estrategias de reduccion del riesgo: ;Qué quie-
re el inversor? Retorno alto y riesgo bajo. Lamentable-
mente imposible. Sin embargo existen técnicas que si
bien no pueden asegurar un retorno si pueden acotar el
riesgo. Varias de ellas utilizan contratos conocidos como
“opciones” a través de las cuales uno compra o vende
el derecho de comprar o vender un activo determinado

durante un periodo determinado. Si bien la naturaleza y
técnicas especfficas exceden el alcance de esta nota, es
importante que el inversor sepa que los “Productos Es-
tructurados” con el capital protegido al vencimiento del
mismo tienen incorporados opciones en su estructura.

4. El giro hacia la inversiéon pasiva

La industria de fondos de inversion administrados activa-
mente (esto es la intervencion de un equipo de expertos
con el objetivo de superar el retorno de un indice de refe-
rencia), ha atravesado anos dificiles. Se ha producido un
giro masivo desde estos productos activamente mane-
jados hacia fondos pasivos, es decir los que compran el
activo y esperan. Simplemente esperan que se replique
la evolucion de un indice determinado. Un dato no me-
nor es que una amplia mayoria de estudios académicos
senala que los fondos activos, en forma agregada, fallan
sistematicamente en su intento de superar la referencia.

5. Liquidez, ¢vale lo que cuesta?

Ciertos inversores, en particular las aseguradoras y fon-
dos de pensién, no siempre necesitan que su inversion
sea "“liquida’/ esto es que exista un mercado donde com-
prar o vender rapidamente a un precio justo. El mercado
de USTreasuries es un ejemplo del mercado mas liquido
del mundo. Pero la liquidez cuesta. Entonces si no se ne-
cesita, ¢para qué pagarla? Estos inversores pueden es-
tar comenzando a apreciar el retorno extra que existe en
ciertos activos iliquidos. A continuacién enunciaré las cua-
tro clases de activos identificados como potencialmente
atractivos debido a su iliquidez:

6. Inversiones Socialmente
Responsables

Los planes de pensioén, especialmente en Europa, se
focalizan cada vez con mayor intensidad en aspectos
medioambientales, sociales y de gobierno corporativo
de las empresas en las cuales invierten. Aunque por el
momento los grandes inversores institucionales no han
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ingresado en masa en este segmento, se podria estar
gestando un momento importante y las companias con
politicas socialmente responsables y revelacion de los
detalles de su gobierno corporativo podrian comenzar a
superar en performance de mercado a aquellas que no
lo hacen. A los inversores les simpatiza la idea de estar
invirtiendo sélo en empresas “honorables” La presion
probablemente vaya en aumento para que las empresas
incrementen sus politicas en este sentido y su posterior
divulgacion.

7. Emergen los emergentes

Los mercados emergentes con finanzas publicas “sa-
nas” estan siendo observados cada vez con mas apetito
por inversores de todo el mundo. En particular la deuda
soberana de ciertos paises se ha convertido en un activo
altamente apreciado por la percepcién de menor riesgo
involucrado. Los ultimos episodios de volatilidad global no
han afectado sus precios de forma significativa. Entende-
mos que esto es una sefal positiva que refleja confianza
creciente en nuestra deuda. Los mas optimistas inclu-
so han catalogado ciertos bonos soberanos (e.g. Brasil)
como un “activo refugio, denominacion histéricamente
utilizada en exclusividad para los bonos de EEUU.

Un mundo dindmico e hiperconectado donde un manto
de duda cubre antiguos paradigmas econémicos y donde
existe la necesidad de seguir de cerca los cambios que se
producen -que como se ve-, impacta también al fascinan-
te mundo de los mercados de capitales y finanzas perso-
nales. Entendemos que durante los préximos 25 anos se
consolidaran estas tendencias, en particular la del peso
econémico relativo que incrementaran los mercados
emergentes, en comparacion con el de los desarrollados,
como el Uruguay y sus vecinos.

En este marco, vayan las felicitaciones por los prime-
ros 25 présperos anos a la Camara Inmobiliaria Uru-
guaya, y los deseos de éxito en el futuro, no tengo la
mas minima duda, asi sera.
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“Los profesores pioneros de la Capacitacion Inmobiliaria en Uruguay, ahora
apuntan al FUTURO de la profesién’

En el Salon de Actos de la Cadmara Nacional de Comercio y Servicios y durante toda
la tarde del pasado 29 de noviembre, se llevé a cabo esta Jornada Académica por los
“25 ANOS CIU” oportunidad que fue propicia también para homenajear a los SOCIOS

FUNDADORES de la institucién. Asimismo, los pioneros disertantes, fueron galardonados
con la medalla “Profesor Emérito CIU 25 anos”

Carta recibida de Buenos Aires el 26 de Septiem-
bre de 2012.

Estimado Director del ICIU, Dr. Alfredo Tortorella:

Querido amigo:

Emocionado he recibido tu amable invitacion para parti-
cipar en vuestra Jornada Académica en homenaje a las
Bodas de Plata de la Camara Inmobiliaria Uruguaya.

En primer lugar deseo que tanto tu, como el Consejo
Directivo, reciban mi formal aceptacion, asi como a mi
agradecimiento por haberme considerado en esa hono-
rable convocatoria, que significa a mi modo de pensar,
una excelente forma de celebrar el crecimiento de una
institucion tan prestigiosa como la vuestra.

Y me siento honrado de ello, ya que lo que vengo reali-
zando a través del tiempo es transferir conocimientos. Y
como tu sabes, lo hago con total profesionalismo y a la
vez, con sana alegria. Por lo tanto, ademas de honrado
me siento feliz por esta oportunidad de estar nueva-
mente junto a hermanos y colegas uruguayos, de quie-
nes recibo afecto desde hace 20 fructiferos anos.

De inmediato me pondré a pergenar un tema acorde a
lo que el espiritu de la CIU pretende como eje de esa
hermosa actividad: el FUTURO de la PROFESION.

A través tuyo reciban mis FELICITACIONES por el em-
prendimiento. Sé del esfuerzo, la complejidad y la dedi-
cacion de tiempo que insume a quienes organizan es-
tos eventos. Conociéndolos, asevero que ‘el éxito los
acompanara’

Un fuerte abrazo a ti en lo personal y mis calidos salu-
dos a todos los integrantes de la CIU.

Jorge Aurelio ALONSO.

Asesor Académico (coordinador) y Docente del Insti-
tuto de Capacitacion de la

Camara Inmobiliaria Argentina.

Siete conferencias de la
Primera Jornada Académica
Rioplatense:

Uruguayos:
Sr. Julio César VILLAMIDE: “CAMBIA, TODO CAMBIA"

Dr. Alberto PUPPO: “POR UNA MEJOR LEY DE
ARRENDAMIENTOS
PARA LOS PROXIMOS 25 ANOS”

Prof. Juan Carlos VASSALLO: “PERSPECTIVAS, EX-
PECTATIVAS Y ESPACIOS DE CAMBIO EN LA GES-
TION INMOBILIARIA”

Dr. Alfredo TORTORELLA: “LLA PROFESION INMOBI-
LIARIA: ¢ JAQUEADA POR LA GLOBALIZACION?"

Argentinos:

Lic. Alfredo LOPEZ SALTERI: “"CRITERIOS PARA LA
SELECCION DE VENDEDORES INMOBILIARIOS”

Prof. Daniel R. BOVERI: “LA TASACION PROFESIO-
NAL EN LOS PROXIMOS 25 ANOS”

Prof. Jorge A. ALONSO: "MARKETING INMOBILIA-
RIO DEL SIGLO XXI”

En el Salén de Actos de la Camara Nacional de Co-
mercio y Servicios y durante toda la tarde del pasado
29 de Noviembre, se llevd a cabo esta Jornada Aca-
démica por los “25 ANOS C.I.U” oportunidad que
fue propicia también para homenajear a los SOCIOS
FUNDADORES de la Institucién. Asimismo, los pio-
neros disertantes, fueron galardonados con la Meda-
lla “Profesor Emérito CIU 25 anos”
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EL SITIO DE LOS CLASIFICAROS

CAMARA INMOBILIARIA URUGUAYA Y SU
PARTIGIPAGION EN EL MUNDO

Buenos Aires - RURAL de Palermo

Aprovecha las herramientas que ofrece gallito.com
para que vender inmuebles sea mucho mas facil

30 y 31 de Agosto - Se realizé el Gran Congreso anual organizado por la Camara Inmobiliaria Argentina,
donde se analizaron, entre otros, diversos aspectos de la problemaética situacion del mercado local, a raiz
de las disposiciones monetarias de la republica hermana (pesificacién y “corralito cambiario”). Y también
la preocupante reforma en tramite en el Congreso, referido a la fusion de los Codigos Civil y Comercial.

BARRA DE CARRASCO, Liv. com. cfestufa,
Escritorio. 2 dorm.  Playroom.  Servicio,
Parrillero techado. Garage. U$S 235.000,

Punta del Este - Hotel CONRAD

15 de Octubre - “Reporte Inmobiliario’ organizé
esta nueva edicion (4ta. consecutiva) de “Inver
siones Inmobiliarias en la Regién’ con atractivas
propuestas y disertantes internacionales de pri-
mer nivel, entre ellos, el jerarquizado Profesor
espanol, José Luis Suérez.

Buenos Aires - Universidad de MORON

27 de Octubre - Jornada Académica de Gradua-
cion y Fin de Curso de la Carrera de 4 afhos: “Ta-
sador, Martillero Publico y Corredor Inmobiliario’
a la cual fue invitado a disertar el director del
ICIU, Dr. Alfredo Tortorella. El Decano de esa Fa-
cultad es el Ing. Hugo Padovani, contando en-
tre su prestigioso plantel docente y desde hace
mas de 25 anos, con nuestro amigo y docente
habitual de Tasaciones (aqui, en el I.C.1.U.), Prof.
Daniel Boveri.

Buenos Aires - Hotel HILTON

13 y 14 de Setiembre - nueva edicion de la
"EXPO REAL ESTATE'" espectacular y mul-
titudinario evento, con intensiva agenda en
multiples salas paralelas y el brillo al que nos
tiene acostumbrado. Todo lo organizado por el
Grupo “S&G"

Buenos Aires - Asociacion Americana
de Rematadores

26 de Octubre - Asamblea Anual de la Asocia-
ciéon Americana de Rematadores, Corredores
Inmobiliarios y Balanceadores: C.|.U. participd
de la reunién de esta longeva y prestigiosa Insti-
tucion regional, ahora presidida por el uruguayo,
Rematador Mario Stefanoli.

Mendoza - “mundo inmobiliaro”

7 y 8 de Noviembre - Con singular éxito en cuanto a multiples propuestas y al gran marco de publico que
desbordé el flamante Hotel Intercontinental (mas de 1.200 personas), se desarrollé este magnifico evento.
Fue una reedicion del ciclo orquestado desde el ano 2000 por el Grupo “S & G” esta vez, en coordinacién
con el Colegio de Corredores Publicos Inmobiliarios de esa hermosa provincia, presidido por el Sr. Santiago
Debé. En la oportunidad, fue invitado a disertar, el Dr. Alfredo Tortorella, quien en el Panel Internacional
abordé el tema: “Se puede y debe elegir Uruguay para invertir en inmuebles”

Excelente ubicacian - Cod. Web: 6487826

Codigo web en tu aviso impreso

e Bl T S BN e
Una galeria completa

7%

mas de posibilidades

Los avisos con fotos y codigo web impreso en el papel
se visualizan un 97% mas que los avisos que no los tienen

Por mas informacion comunicate al 2400 2141 int. 386



Acciones efectivas del vendedor profesional en la cancha real.
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MO TRABAJAR EXITOSAMENTE
UN EL MERCADO COMPRAL

Este articulo es un resumen de una de las mejores monografias de gradua-
cion de la Carrera Oficial de OPERADOR INMOBILIARIO, que dicta la Uni-
versidad del Trabajo del Uruguay (U.T.U., desde 1998).

Dr. Alfredo Tortorella
Director académico
del ICIU

|dentificacion de las necesidades del
prospecto o cliente comprador:

A efectos de afinar la punteria y lograr una mayor efec-
tividad en el servicio al cliente comprador, debemos
comenzar por identificar con la mayor presteza y pre-
cisién una serie de caracteristicas basicas de su perfil.
Por eso resulta vital que el vendedor inmobiliario que
se jacte de profesional sepa dominar diversas técnicas
de COMUNICACION INTERPERSONAL, entre ellas la
Programacion Neuro-Linguistica, sobre todo por lo que
nos permite percibir, captar, decodificar y entender del
llamado lenguaje gestual o no verbal.

En efecto, el DIALOGO con el CLIENTE es el arma
esencial y mas filosa del vendedor, y en definitiva es la
Unica técnica valida de venta. Pero, atencion: puede ser

de doble filo, si no se domina bien.

Tradicionalmente, se aplica la grilla PA.N., dtil herramien-
ta conceptual, a saber:

P= Poder econémico y Potencial financiero. Esto signi-
fica detectar con qué recursos cuenta hoy ese cliente y
ademas, su potencial para complementarlos.

A= Autoridad y Autonomia en la decision final. La venta
inmobiliaria es tan compleja, a tal punto que, la toma de
decision suele ser un proceso que requiere dedicacion,
perseverancia, paciencia, y una trabajosa actividad del
vendedor profesional, méxime cuando la decision suele
ser plural (mayoritariamente). Y es entonces que el ven-
dedor profesional debe actuar con gran sutileza y agu-
deza, zurciendo pacientemente la solucion... Sin prisa,
pero sin pausa.

N= Necesidades insatisfechas del comprador (0 inqui-
lino). Algunas veces el cliente nos explica claramente
sus propositos, planes o motivaciones, pero en otras
ocasiones, es muy parco, reservado, timido y cautelo-
S0; a veces por sano pudor y otras veces, porque quie-
re ocultar su intencion. Entonces es necesario indagar
y desentranar esas motivaciones profundas, para asf
poder aproximarnos a su realidad y hacerle “el traje de
venta a su medida’ Esta es la forma de brindarle un
servicio personalizado que redundara en su mas ple-
na satisfaccion. Mucho se habla de la personalizacion
del servicio como un valioso valor agregado, el cual, al
llegar el momento de la verdad, suele desvanecerse o
desdibujarse, sin aparecer las soluciones adecuadas a
ese proposito, despreciando asi el reclamo del cliente
(sea expreso o tacito).

Entonces, una vez que hayamos calificado bien al cliente
o "“calibrado’ como dice en su libro el Prof. Dr. Alfredo
TORTORELLA ("Venta Inmobiliaria Profesional”), po-
dremos tener mejores chances para ir avanzando en el
proceso de la venta profesional. Y para decirlo con una

metéafora, es como atravesar diversas etapas, tal como
si estuviéramos acompanando al cliente a cruzar su
puente vital, y pegar su salto cualitativo desde esta orilla
actual (donde estan sus problemas y carencias, nece-
sidades insatisfechas y suefos), hacia la orilla deseada
(donde encontraré la culminacién de sus suenos, y solu-
ciones idoneas a sus reales necesidades).

Por otra parte, muchos empresarios que se desviven
por tratar de fidelizar a sus clientes con costosas y engo-
rrosas campanas de post-venta, no se percatan de que
la mejor y més efectiva forma de fidelizar es actuando
en forma excelente desde el comienzo, desde el primer
"HOLA! La genuina lealtad del cliente no se conquista
con regalitos ni recordatorios, sino con un excelente ser
vicio integral y con resultados efectivos.

Seis instancias de nuestra venta
compleja:

Una vez calificado el cliente estamos en condiciones de
llevar a cabo una EXCELENTE ESTRATEGIA de VENTA
PROFESIONAL:

PROPUESTA ORIGINARIA: le ofreceremos al futuro
cliente soélo los inmuebles que realmente presenten ca-
racteristicas muy similares a los que €l esta buscando,
tratando de que se adapten como anillo al dedo y no
gastando polvora en chimangos, como hacen muchos
desprolijos inmobiliarios que le hacen perder el tiempo
(siempre valioso) a su cliente y a ellos mismos, sin per
catarse de que también estan desflecando y deterioran-
do su prestigio.

Clima de confianza y credibilidad: gestaremos un
ambiente de cordialidad y empatia, capaz de generar
en el cliente la confianza necesaria que luego permita
que él deposite su credibilidad en nuestra propuesta
u oferta.




Adelanto de las objeciones: entonces una de las for
mas mas idéneas para irnos granjeando su confianza,
es que le hablemos de los defectos o carencias que
tiene el inmueble a serle exhibido, ANTES de visitarlo,
para demostrarle asi nuestra actitud ética y transparen-
te. Nunca tendremos una segunda ocasion para causar
le una excelente primera impresion... La verdad debe
ser jerarquizada como una fundamental herramienta de
venta, si es que pretendemos ser genuinamente vende-
dores PROFESIONALES.

Ventajas y beneficios concretos: nuestro cliente no
compra ladrillos amontonados ni tierras parceladas,
sino las ventajas y beneficios que éste inmueble que le
estamos ofreciendo le pueda reportar. Ya sea para uso
personal, 0 como para inversién a mediano o largo plazo
(re-valorizacién o rentabilidad al alquilarlo). Esas ventajas
deben hacerse tangibles, visibles, reales.

Valor agregado: también es deseable y saludable
que el cliente perciba y aprecie que esas ventajas y
beneficios fueron aportados gracias a nuestro trabajo
y asesoramiento profesional. Es la mejor manera para
que no protesten a la hora de pagarnos nuestros hono-
rarios (mal llamados hasta ahora “comisiones”). Esto
significa que la propuesta ha sido un filtro beneficioso,
por haberle ayudado a separar la paja del trigo, o sea,
que le hemos brindado un asesoramiento sano, veri-
dico, genuino y beneficioso para sus intereses. Y eso
es lo que se llama un servicio, con excelencia, donde
la honestidad y la ética es un ingrediente de primera
mano, que, junto a la técnica de nuestro “know-how"
(idoneidad o solvencia técnica), conforma un servicio
auténticamente profesional. Y ésta es una nota de
gran importancia, ya sea en los contenidos del servi-
cio, como en su apariencia exterior, fundamental a la
hora de distinguirnos y diferenciarnos de los inmobilia-
rios truchos e informales que aun pululan en nuestro
mercado, hasta tanto no haya una clara ley que exi-
ja rigurosamente la impostergable profesionalizacién
del sector. Esto beneficiara no soélo a las inmobiliarias
formales, y responsables, sino también a los propios
consumidores de nuestros servicios y por ahadidura,
al propio Estado, que recaudara obviamente mas.

Podemos esquematizarlo asi:
Hacerle ver al propietario: que lo que le ofrecen pagar

por su inmueble es mayor o igual que el valor intrinseco
de su bien inmueble. Hacerle ver al prospecto: que el
inmueble que le estamos ofreciendo a cambio de su di-
nero, vale realmente mas o por lo menos, lo justo, frente
al importe exacto de su dinero. Parece sencillo decirlo,
pero en los hechos no siempre es asi.

Presuposiciones del vendedor-guia

La PN.L. tiene una frase clave y gréfica para enmarcar
correctamente nuestra gestién “cara a cara” con el
cliente: “"EL MAPA NO ES EL TERRITORIO" Esto signi-
fica que una cosa es la idea o propuesta verbal que trae
el cliente y otra muy diferente es cémo la traducimos
nosotros en los hechos reales. Esto es qué propieda-
des le exhibimos y que sean capaces de aproximarse
a lo que él realmente necesita y que ademas, puede
pagar. Entonces, el “MAPPING MENTAL" del cliente es
el mapa que debemos confeccionar con él, y que nos
deberd indicar el camino a recorrer, los tiempos y urgen-
cias, los valores y puntos importantes que jerarquiza el
cliente inmobiliario (que suele ser mucho mas exigente
que un turista). Pero ese mapa no es la realidad, por lo
que nosotros debemos saber orquestar un camino real
y gue sea a la vez, efectivo y posible para éste singular
cliente. Asi lo afirma, fundamenta y explica el Prof. Juan
Carlos VASSALLO.

Al respecto, debemos recordar que, lo que para nosotros
puede ser un detalle insignificante, para el cliente puede
que no lo sea, ya que su escala de valores y prioridades
(Maslow) puede ser bien diversa de la nuestra. En suma,
el cliente no compra por nuestras razones, sino, POR LAS
DE EL. Entonces, esa nuestra compleja funcion. Abarca
también la de ser traductor en la realidad, de aquellos con-
ceptos verbales que traia el cliente a satisfacer y de cémo
los bajamos a tierra, a la cancha real. Actuar como gufa o
mentor pasa a ser nuestra meta principal:

Ayudaré a mi cliente a orientarse sobre el terreno real,
el cual transitaremos juntos, proporcionandole direccio-
nes, indicaciones y demas conocimientos de los que yo
debo irrenunciablemente poseer (si o0 si, 0 sea: sin clau-
dicar, ni payar).

Para ello debo tener un bagaje de conocimientos técni-
cos, que no se adquieren soélo por la experiencia practi-

ca, sino gue muchos requieren de una profunda forma-
cion terciaria. Y ello porque, la gestion inmobiliaria se ha
hecho interdisciplinaria y el rol del operador inmobiliario
ha dejado de ser la de simple intermediario para pasar
a ser un profesional, es decir, un asesor, cuyo conoci-
miento técnico es mas importante que el olfato. Esta es
la formula para ayudarle a mi cliente a subir esa escale-
ra de superacion. Porgue cuantos més logros efectivos
tenga mi cliente, mejor estara valorado y recompensado
mi trabajo...Y ademéas de mi justa ganancia econdmica,
me serd mas gratificante hacerlo y luciré con orgullo mi
condicién de profesional.

Conclusiones:

"Si tu objetivo es la MIEL, no le des patadas a la colme-
na" — Dale CARNEGIE (lo dijo, hace casi un siglo). Y con-
secuentemente con ese principio, podriamos agregar

ademas, tal como suele repetir en sus clases el Dr. TOR-
TORELLA: “"Mi verdadero negocio es “hacerle hacer”
el mejor negocio posible a mi cliente. Sin clientes mi
negocio no existiria. Por lo tanto mi servicio debe ser
el mejor posible, como si me lo brindara a mi mismo.
Y si bien no siempre tiene razén (como él lo dice enfé-
ticamente), es el cliente quien nos paga el sueldo a to-
dos... Nos guste o no nos guste. Entonces, cuidemos
la fertilidad de su huerta, con el mismo celo y esmero
que cuidamos la nuestra. Apostar a la buena suerte
o futuro de nuestro cliente inmobiliaria es una exce-
lente forma para asegurar nuestra buena suerte, es
decir, nuestro futuro.Y asf seré plena y genuinamente
exitoso y gratificante. Y todo esto se logra, sélo con
AUTENTICO PROFESIONALISMO”

Sara Andregnette, Ana Chagas, Alejandro Cores, Claudia
Decuadra y Justino Decurnex.

Enviamos un afectuoso saludo a la

CAMARA INMOBILIARIA URUGUAYA

en su 252 aniversario, deseandole el

CAMARA
INMOBILIARIA
de PAYSANDU

mas prospero porvenir, y brindando de

antemano por los préximos 25 ANOS.

Desde Camara Inmobiliaria

de Paysandu, agradecemos a la CIU el

constante trabajo y superacion en pos

de un mejor futuro para todos”




ensemos mas con qué criterios ilumina-

mos y en base a qué principios y no solo

en términos de luxes; demos rienda suel-

ta a la creatividad. Mas cantidad de luz no

significa ver mejor. La iluminacién es un
lenguaje de expresion. Es una herramienta de comu-
nicacion visual que hace surgir nuestras emociones. El
doctor Fritz Hollowich en 1979 fue el primero en demos-
trar en forma concluyente que los efectos estimulantes
y reguladores de la luz en el cuerpo humano tienen lu-
gar a través de los ojos. La glandula pineal juega un rol
muy importante en cada aspecto del funcionamiento
humano. Actla como “regulador de reguladores” La se-
crecion de melatonina sigue un ritmo diario regular. Los
niveles segregados varian en respuesta a la luz.

La luz entra en los 0jos no solo para servir a la vista, sino
para ir directamente al reloj bioldgico del cuerpo, que
esta en el hipotdlamo. El hipotdlamo monitorea la infor
macion relacionada a la luz y la envia a la pineal, quien

le da a los otros érganos la senal de las condiciones del
medio ambiente.

La luz da vida a los objetos que toca. El color tiene un
poder y un lenguaje propio, los cuales se comunican en
forma de energia. La porcién visible del espectro bajo la
cual hemos evolucionado y con la cual estamos sintoni-
zados, ejerce un efecto profundo sobre nosotros.

El color derivado de la luz, puede excitar, sedar, equi-
librar, motivar, inspirar e incrementar el aprendizaje
y hasta puede tentarnos a comprar cosas que tal vez
no necesitemos. La cantidad de tiempo que los seres
humanos se exponen al espectro completo de luz es
cada vez menor. Asi, una iluminacién pobre o incomple-
ta afecta de manera significativa todos los aspectos de
nuestra vida, desencadenando una inestabilidad fisiol6-
gica y emocional.

Entonces, ¢Es la desiluminacion del individuo una rea-
lidad o una fantasia? Puesto que pasamos la mayoria

del tiempo en interiores, con la luz del Sol eliminada
de nuestra dieta diaria, es importante un buen disefno
de interiores en relacion a nuestra salud, productividad
y bienestar general. La luz del Sol, que contiene todas
las longitudes de onda, provee la totalidad del espectro
electromagnético.

Los factores que condicionan directamente la selecciéon
del tipo de distribuciéon 6ptima de la luz desde el punto
de vista del funcionamiento provienen de, como es légi-
co, el usuario y sus particulares caracteristicas, forma de
vida y actividades, asi como la configuracién del espacio
interior al iluminar. Los tres tipos béasicos de luz artificial
que se usan en la actualidad son: la luz incandescente,
la luz fluorescente y la de alta intensidad de descarga.

La l&mpara incandescente es la mas usada en los ho-
gares. Su fuente irradiante es un filamento caliente de
tungsteno. Aunque emite un rango bastante completo
del espectro visible de luz, es deficiente en el extremo
azul del espectro, no contiene virtualmente nada de luz
ultravioleta y emite gran parte de su luminosidad en
amarillo y rojo. Su méxima emisién de energia es radia-
cion infrarroja (calor).

La luz fluorescente es la forma que prevalece en las es-
cuelas, oficinas, negocios e industrias. A diferencia de
las lamparas incandescentes, generan la luz visible con
mecanismos no térmicos. Pueden producir diferentes
tipos de luz de acuerdo a los elementos fosforescen-
tes que contengan. Sin embargo, producen un espectro
mas bien distorsionado de la luz, que contiene solo una
parte del espectro total.

La luz fluorescente blanca fria es la mas usada, defi-
ciente precisamente en las zonas del espectro (rojo y
azul-violeta) en las que la emisién solar es mas fuerte.
Las ldmparas de alta intensidad de descarga producen
una luz rojo-anaranjado o azul muy brillante, y se usan
generalmente en exteriores, en alumbrado de calles,
etcétera.

Los problemas de salud relevados en las personas ex-
puestas a una iluminacion inadecuada durante largas
jornadas de trabajo detectadas en una investigacion del
Departamento de Salud de Texas* son: dificultades vi-

suales, problemas nutricionales, infecciones crénicas,
problemas posturales vy fatiga crénica.

También se ha detectado en las escuelas hiperactividad,
irritabilidad, tensién, falta de concentraciéon y disminu-
cién del rendimiento, ya que se observé que muchas de
estas dificultades estaban relacionadas con actividades
corporales incitadas por el estimulo de la luz en los ojos.

Estudios realizados por Harry Wohlfarth* sobre los efec-
tos de la luz y el color demuestran que la iluminacion
que simula mas estrechamente la luz solar -luces fluo-
rescentes de espectro completo-, crea poco o nada de
stress y mejora el rendimiento, asf como aumenta la ca-
pacidad de atencion y la velocidad en el desempeno de
las tareas. Es por este motivo que la iluminacion tiene
un gran poder cuando hablamos de crear un disefo de
iluminacion.

En una época en que tanto se habla de los avances tec-
noldgicos en relacion a la iluminaciéon con leds, tecnolo-
gia que sustituira la iluminacion tradicional en las casas
y revolucionard las nuevas formas de iluminar con su
bandera de ahorro energético. Me pregunto, ;qué efec-
to producird esta nueva tecnologia en nuestra salud?
Creo que debemos diferenciar el uso que le damos a
las fuentes de luz. Algunas son para uso exclusivamente
decorativo, otras a comunicar determinados mensajes,
estimular nuestras emociones o para potenciar nuestras
capacidades en el desempeno de tareas.

Pensemos mas con qué criterios iluminamos y en base
a qué principios, dejando un poco de lado el célculo de
cuéantos luxes nos exigen las normas. Esas normas que
hoy ya estdn cambiando. Seamos mas sensibles; estu-
diemos mas los contrastes; demos rienda suelta a la
creatividad. Mas cantidad de luz no significa ver mejor.
La iluminacién es un lenguaje de expresion. Es una he-
rramienta de comunicacion visual que hace surgir nues-
tras emociones.

Arg. Carina Amoroso.

*La curacion por la luz — Jacob Liberman.
Edicion - La Prensa medica Argentina 1996.
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Firma y recepciéon del
Formulario A

¢Cémo se procede para recabar y verificar la firma del
formulario A, cuando el titular de las acciones reside
en el exterior y no tiene apoderados en el pais? En
caso de tratarse de accionistas del exterior jes nece-
sario que el formulario venga legalizado? ;O por tra-
tarse de documentacion interna de la sociedad dicha
solemnidad no es necesaria?

Los recaudos a adoptar para la recepcién de la Decla-
racion Jurada del titular (formulario A) serén los que
cada entidad en su o6rbita interna decida adoptar, apli-
cando las medidas de debida diligencia que considere
adecuadas para recabar y verificar la firma del titular;
ya sea éste residente o no. Hay que tener presente lo
dispuesto por las normas aplicables segun el tipo, en
términos de responsabilidad de los administradores y
representantes de la entidad.

EY 18.930, SOBRE IDENTIFICACION

La Auditoria Interna de la Nacién no se expedira -por
ahora- sobre qué medidas adoptara cada sociedad en
la interna para recepcionar las declaraciones de los
titulares. No obstante, se entiende que debe tratarse
del original con firmas autégrafas, dado que se trata
de una Declaracion Jurada, y dicho documento origi-
nal debera conservarse en la entidad.

La Declaracién Jurada que deben efectuar los accio-
nistas en el formulario A, /puede ser escaneada y en-
viada por mail a la empresa luego de ser firmada por
el titular?

No, por lo expuesto en la respuesta anterior, la enti-
dad debe obtener y conservar el original de la declara-
cion jurada firmada por sus titulares.

Firma del formulario B y
certificacion del escribano

El escribano actuante debe ser un Escribano Publico uru-
guayo que esté habilitado para el ingreso de los datos al
registro que administra el Banco Central del Uruguay.
Sélo podra remitir el formulario que hubiere firmado un
representante de la entidad -legal o mandatario- en su
presencia (Art. 11 — Decreto 247/012). No es admisible
la firma del formulario B en el exterior.

En caso de encontrarse los representantes legales de la
entidad fuera del pafs, podrian otorgar un mandato con
facultades al efecto, con intervencion de escribano de
dicho pais. El mismo deberfa ser legalizado, eventual-
mente traducido y protocolizado.

El mandatario designado sera quien en Uruguay formule
la Declaracion Jurada (formulario B) ante el escribano,
quien certificard su firma y efectuara los controles co-
rrespondientes respecto a:

i) La personeria juridica de la entidad declarante

ii) La legitimacién del mandante para otorgar el mandato
en el extranjero (designacion, toma de posesion del car
go y vigencia del mismo, Declaratoria Ley 17.904)

i) Legitimacion del mandatario (facultades suficientes y
vigencia del poder).

Entidades extranjeras propietarias
de inmuebles o cuentas bancarias
en el pais.

Las entidades extranjeras que Unicamente son pro-
pietarias de un inmueble o de cuentas bancarias en el
pais ¢tienen la obligacion de inscribirse en el Registro
creado por la ley 18.9307

No. Las hipotesis planteadas no verifican los supues-
tos previstos por el articulo 2 de la Ley 18.930 y en
consecuencia no se tienen que inscribir. La entidad
no residente (de acuerdo a lo dispuesto por el art.13
T4 del TO 1996) no constituye establecimiento perma-
nente en Uruguay por la mera posesion de un inmue-
ble (aun cuando obtenga rentas puras de capital por la
explotacion del mismo) y tampoco constituird EP por
tener sélo una cuenta corriente en el pais de la cual
se derivan intereses.

Tampoco radica en Uruguay su sede de direccion
efectiva para el desarrollo de actividades empresaria-
les por la entidad no residente (numeral 1 literal b)
articulo 3 del T4 TO 1996).

NuUumero de identificacion fiscal de
entidades no residentes

Las entidades del exterior no estan obligadas a ins-
cribirse en la DGI por el mero hecho de ser titulares
de participaciones patrimoniales en entidades urugua-
yas. En estos casos, en los formularios (Ay B) se indi-
cara el domicilio fiscal y constituido ante el organismo
fiscal que corresponda, asi como el pafs, tipo y nime-
ro de documento fiscal de la entidad en el exterior.

Entidades cuyo capital esté
expresado en moneda extranjera

¢;Coémo deben completarse los formularios en caso de
entidades cuyo capital estd expresado en moneda
extranjera?

En ambos formularios todas las referencias al valor
nominal total de las participaciones patrimoniales,
tanto de la entidad como de los titulares, se expre-
saran en la moneda extranjera correspondiente, de-
biéndose dejar una constancia en el capitulo de ob-
servaciones de cada formulario, aclarando la moneda
extranjera utilizada a esos efectos.

Por otra parte, cuando el escribano actuante ingrese
los datos al formulario electrénico del BCU, tendra
disponible las opciones para ingresar cualquier mone-
da extranjera.
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Entidades que no reciban la
declaracion jurada de sus titulares o
gue reciban informacioén parcial

¢Cudl es la responsabilidad de los directores y de la
entidad, cuando ésta no recibe ninguna declaracion
de sus titulares, o cuando la informacién recibida
de los accionistas no alcance la totalidad del capital
integrado? ;Como operan las sanciones en estos
dos casos?

El articulo 10 del decreto 247/012, prevé la situacion
de las entidades que reciban declaraciones parciales,
y al respecto establece que las mismas estaran obli-
gadas a presentar la informacion relativa a todos los ti-
tulares que hubiesen remitido su declaraciéon, aunque
no hayan recibido la totalidad de las Declaraciones
Juradas que hubieren correspondido. En el caso, las
sanciones previstas por la normativa recaerian sobre
los titulares que no presentaron su declaracion.

En cambio si la entidad no recibe la declaracion de
ninguno de sus titulares, no le sera admitida la pre-
sentacion de otra (art. 10 dec 247/012). En este caso
entonces, no habria responsabilidad por parte de los
directores por la falta de una declaracién, recayendo
sobre la entidad y sobre sus titulares las sanciones
previstas por la normativa

Entidades en liquidacion

¢Las sociedades que se encuentran en proceso de Ii-
quidacion deben presentar la Declaracion Jurada ante
el registro del BCU aunque ya no queden bienes y se
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hayan destruido las acciones?

Si. Segun lo establecido por el art. 3 del Decreto 247/012,
la obligacion de inscribirse rige hasta la cancelacion de la
personerfa juridica.Sin perjuicio de lo anterior, se informa
que el régimen aplicable a estos casos se encuentra a
estudio del Poder Ejecutivo, por lo que podia contem

Plazos para la presentacion de las
declaraciones juradas

¢Cudl es el plazo para la presentacion de la declaracion
jurada de los titulares ante la entidad?

Segun lo establecido por la disposicion transitoria del
art. 19 del decreto 247/012, los titulares de participacio-
nes patrimoniales comprendidos en los art 1y 2 de la ley
18.930, debieron presentar una Declaracion Jurada ante
la entidad el 24 de octubre de 2012.

¢Cudl es el plazo de presentacion de la Declaracion Jura-
da inicial de las entidades obligadas ante el Banco Cen-
tral del Uruguay?

Las entidades comprendidas en el art 6 de la ley 18.930
deberan comunicar al Banco Central del Uruguay, me-
diante una Declaraciéon Jurada, la informacion recibida
de los titulares segun lo establecido en el numeral ante-
rior. El plazo para presentar esta declaracion inicial ven-
cera el dia 21 de Enero de 2013.

A dichos efectos se ha confeccionado un formulario que
debera ser completado por las entidades y suscrito por
sus representantes debidamente acreditados. El mismo
se denomina FORMULARIO B- DECLARACION JURA-

Camara Inmobiliaria Maragata
le envia un muy feliz aniversario a la

CAMARA INMOBILIARIA URUGUAYA,

y los deseos de continuar apostando a
la profesionalidad.

i FELICIDADES!

SO

OED

DA DE LOS REPRESENTANTES DE LA ENTIDAD OBLI-
GADA O DETITULARES INDIVIDUALES PARA SU POS-
TERIOR PRESENTACION ANTE EL REGISTRO BCU.

Una vez que finaliza el periodo transitorio establecido
para la presentacion de las declaraciones iniciales men-
cionadas en las dos preguntas anteriores ;qué plazo
tiene el titular y la entidad para presentar las modifica-
ciones posteriores que se produzcan?

Los titulares tienen un plazo de 15 dias habiles para pre-
sentar la mencionada declaracién, tanto en el caso de
constitucion de nuevas entidades y entidades que de-
venguen obligadas a informar, como cuando correspon-
da informar modificaciones de datos del titular o cam-
bios en la titularidad de las participaciones patrimoniales
incluidas en las declaraciones juradas ya presentadas.
Las entidades, por su parte tendran un plazo de 30 dias
habiles para presentar la mencionada declaracion, con-
tados a partir del vencimiento del plazo correspondiente
a los titulares.

Fecha de efectiva formalizacion de
una entidad

El art. 4 del decreto 247/012 establece que “los titulares
de participaciones patrimoniales al portador emitidas
por entidades que se constituyan o devenguen a partir
de la vigencia de la ley que se reglamenta, deberan cum-
plir con la obligacion de presentar la Declaracion Jurada
dentro del plazo de 15 dias a partir de la efectiva formali-
zacion de la entidad”

JEn qué momento se considera que se produce “esa
efectiva formalizacion de la entidad” y se comienza a
contar el plazo: cuando lo aprueba la AIN , a partir de la
inscripcion en el Registro, o luego de las publicaciones?

La obligacién se configura una vez que ha sido efectua-
da la ultima publicacién, que es cuando se perfecciona
el acto y a partir de la fecha en esa Ultima publicacién
se comienzan a contar los quince dias que establece el
articulo 4 del decreto reglamentario.
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EXPERTOS ARGENTINGS DICEN QUE
VENDRAN A URUGUAY MUCHOS TURISTAS

n analisis realizado por expertos del

vecino pais y que acaba de publicar

Infobae, establece que hay varios ele-

mentos que permiten indicar que los

argentinos tendran una muy buena
temporada pero que ademas muchos también sal-
dran al exterior y que uno de los destinos preferidos
serd Uruguay. Segun sefalan, la imposicién de las
restricciones para adquirir dolares, sumado a la abun-
dancia de liquidez- producto de la falta de alternativas
para invertir son las principales aliadas para fomentar
el turismo local y ayudar a los viajeros.

En Argentina esperan una temporada récord, con pre-
cios también récord, debido a la demanda firme en las
reservas para enero y febrero. Este hecho mas la in-
flacién, estimulan a los operadores turisticos a incre-

mentar las tarifas de los servicios entre
un 20 vy un 35 por ciento con respecto a
este ano.

Ese incremento deriva en que muchos
decidan viajar al exterior. Una de las
ofertas més estudiadas es la de nuestro
pais. En ese caso, los argentinos deben
calcular el llamado “délar turista” o “do-
lar tarjeta” es decir, el precio del doélar
oficial més el 15 % de interés que se
aplica a la hora de cancelar en pesos los
gastos en délares efectuados en el exte-
rior. Si bien la AFIP tomaréa a cuenta de
Ganancias o Bienes Personales dichos
gastos, la forma en que se reembolsaran sigue siendo
un misterio, segun el informe.

El analisis establece que ese dolar es hoy de pesos
argentinos 5,48 pero en Uruguay se toman a 7 pesos,
cuando se quiere pagar con moneda argentina.

El informe finaliza indicando que aun considerando
este tipo de cambio mas elevado para los que quieran
disfrutar de sus vacaciones fuera del pafs, los precios
para el turismo resultan altamente competitivos con
los locales.

Destaca que -descontando los pasajes aéreos- las es-
tadias en el exterior son iguales o méas baratas que en
Argentina, lo que genera que la demanda de paquetes
se mantenga firme con las restricciones al délar.

amara
Inmobiliaria Uruguaya

Anda saluda a la
Camara Inmobiliaria Uruguaya
por trabajar juntos durante 25 anos.
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Cuba

LEGALIZACION DE COMPRAVENTA DE CASAS
DISPARA MERCADO MUY IRREGULAR

Un ano después que el gobierno de la isla legalizara la
compraventa de casas entre particulares, ha surgido
en Cuba un mercado inmobiliario que se mueve en in-
ternet, intermediarios ilegales y precios exorbitantes.

El “boom” del sector se inici6 a fines de 2011, luego
de unos 50 anos de prohibiciones. En Cuba no hay
inmobiliarias y los intermediarios operan en la més ab-
soluta informalidad. Casi ningln propietario tiene una
idea cabal del precio de su vivienda. Las ofertas se
hacen siempre boca a boca o por internet. La agen-

cia espanola EFE informd que de acuerdo con la ley,
los cubanos que viven en la isla y los extranjeros que
cuentan con residencia permanente son los Unicos
autorizados para comprar y vender, y sélo es legitimo
tener una propiedad de residencia y otra en zonas de
descanso o de veraneo.

Esta extrana situacion ha disparado de una forma muy
marcada la mayoria de los precios, ya que las primeras
transacciones tras la legalizacion se hicieron con dine-
ro fresco que llegaba desde el exterior.

En Dayman
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Agua Clara
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Vacacional Dayman
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25 anos de actividad inmobiliaria profesional.

Nuestro desafio es un camino permanente de superacion y compromiso con lo
que mejor sabemos hacer: A partir de un servicio integral brindar las mejores
opciones para nuestros clientes dentro de la transparencia y honestidad que la
actividad requiere
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Inmobiliario

CAMARA INMOBILIARIA
URUGUAYA

WWW.Ciu.org.uy

/




25 ANOS ¥

W CUMPLIENDO EL SUENO
DE LA CASA PROPIA.

HSBC saluda a la Camara Inmobiliaria Uruguaya
en su 25 aniversario, convirtiendo juntos
sonadores en propietarios.

Atencion al Cliente: 2915 1010 I I SBC ‘X}
Visite nuestra web: www.hsbc.com.uy .

HSEC Henk (Urnguay) S, se encuenira supervisads por of Bares Cendrad del Lnegray. Por mds inforsacicn: wimeboa,gich
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