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Creer en algunas propuestas, tiene riesgos
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listos, la mejor decisiéon es entrar a cualquiera
de las inmobiliarias de los socios CIU.
La seriedad que los miembros de la
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ofrecen a sus clientes, esta basada en el respaldo de
la preparacion que brinda la mayor
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Gabriel Conde
Presidente CIU 2014 - 2017

Estimados Colegas de la CIU,

Queridos amigos,

Todos los afnos en estas fechas nos toca escribir el Ulti-
mo editorial del aho, siempre a estas alturas uno tiende
a hacer repasos, evaluaciones y balances; y a proyectar

como sera el proximo ano.

En este sentido y como es habitual el pasado 27
de noviembre festejamos el Dia del Profesional In-
mobiliario y el Aniversario de la Camara Inmobiliaria
Uruguaya (CIU), en lo que se ha convertido en una
suerte de broche de oro anual, de los profesionales
de nuestra institucion.

Por lo tanto y por esta via quiero felicitar y agradecer
a todos los colegas, a los que pudieron asistir y a
los que no pudieron acompanarnos. Este fue nues-
tro vigésimo octavo cumpleanos, y aunque siempre
tratamos de brindarles lo mejor y que no se repita
un festejo del anterior, esta vez lo realmente distinto

fue la concurrencia.

CAMARA
INMOBILIARIA
URUGUAYA

Quiero decir, hay socios que nos acompanan ano a
ano, otros que lo hacen regularmente, a los cuales ob-
viamente les estamos muy agradecidos por el apoyo.
Pero esta vez fue diferente, basicamente porque habia
muchas caras nuevas entre los asistentes, cosa que
por supuesto nos llena de orgullo y satisfaccion.

Es muy gratificante para nosotros, ver caras amigas y
Ver nuevas caras amigas, compartiendo fraternalmen-
te nuestros festejos. Porque ello implica renovacion,
nuevas interacciones y relacionamiento entre colegas.
Entonces, para todos aquellos que se sumaron duran-
te el Ultimo ano a la CIU, hayan tenido la oportunidad
de asistir a los festejos o no, les mandamos un espe-
cial saludo por tener la valentia de incorporarse a nues-
tras filas.

El ano pasado, les contdbamos que nuestra prio-
ridad habia sido crecer en nimero de asociados y
anuncidbamos un incremento del 25% en la masa
social. Lo cual representa un importante logro para
nuestra institucién y creemos que se vio también

reflejado en los festejos.

En cuanto al futuro. No sorprendemos a nadie si de-
cimos que el préximo, nuevamente serd un afno de
desafios, como lo fue este que estamos terminando.
Asique seguramente que muchos de ustedes se pre-
guntaran ;Qué piensa hacer la Cdmara para ayudarnos
a enfrentar esos proximos desafios?

Pues bien, durante este ano fundamentalmente, aun-
que el proceso se inicié en 2014, hemos estado traba-
jando en el desarrollo de tres herramientas. Las cuales
tienen aplicacion en tres dreas que hemos identificado
como prioritarias.

En estas areas y mediante su uso de estas herramien-
tas exclusivas, pretendemos que nuestros socios pue-
dan obtener mejoras competitivas por sobre el resto
de los operadores del mercado, ayudando a potenciar
SUS Negocios.

Como primera medida queremos ayudarlos a mejorar
la gestién dentro de nuestras inmobiliarias, apuntando
a elevar la calidad de nuestros servicios.

En segundo lugar favorecer la interaccién entre cole-
gas de la CIU, mejorando los vinculos y potencidndo-

los, de manera de mejorar las ventas.

Por ultimo brindar nuevos servicios a los clientes de
nuestras inmobiliarias, y al mismo tiempo que esto sir
va para elevar la jerarquizaciéon de la CIU y sus socios
en la opinion publica.

Los detalles les serdn comunicados oportunamente
en las préoximas semanas, por los medios acostum-
brados y habituales de la Camara. Con mucho orgullo
y después de mucho trabajo podemos decirles, que
pensamos gue marcaremos un antes y un después en

la historia de la Cdmara Inmobiliaria Uruguaya.

Como veran ante las adversidades esta Directiva ha
hecho lo que mejor sabe hacer: que es trabajar. Nos
hemos dedicado a hacer, porgue si el tiempo es el mas
caro de los recursos, su pérdida es sin dudas el mas
serio de los derroches.

Hemos estado sofando y trabajando, para convertir
esos suenos en realidad. No ha sido un camino faclil,
emprender y llevar las ideas a la realidad siempre es
duro, ustedes lo saben tanto como nosotros, pero
como dijo Benjamin Franklin “Un camino de mil millas
empieza un dia con un paso”

Que tengan felices fiestas junto a sus familias y jun-
to a sus afectos. Desde ya les deseamos un gran
ano 2016, que esperamos sea inicio de la reactiva-

cién de nuestro mercado.

Abrazo, Gabriel Conde.
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Nota central

Entrevistamos al Presidente

de ADIPE-GIDEM Juan Bistiancic

Juan Francisco Bistiancic tiene 52 anos, nacié en Maldonado y su familia es oriunda de esa
ciudad. Casado desde hace 27 anos con Laura Garrido, tiene 4 hijos (3 varones y 1 nena).

De profesion tornero mecanico y fresador, cambio de actividad comercial, al rubro inmobi-
liario en el ano 1988. Desde hace 27 anos y en forma ininterrumpida tiene su propia empresa
junto a su senora.

En 1997 fue socio fundador de CIDEM. Trabaja gremialmente desde hace 15 anos, llegando
a ser presidente de la misma institucién, permaneciendo 6 anos en el cargo.

Luego se logré la fusion de las dos gremiales inmobiliarias de Maldonado, algo por
lo cual se trabajo muchisimo, quedando nuevamente como presidente de la nueva
gremial fusionada.

Ha participado representando al sector inmobiliario en la mayoria de las ferias y congresos
inmobiliarios mas importantes en Argentina, Brasil y Paraguay.

En forma paralela, es integrante de la directiva de la CIU (Cdmara Inmobiliaria Uruguaya) y
de la CAMTUR (Camara Uruguaya deTurismo).

Desde siempre en el trabajo gremial se destaco por generar la union y la integracién de las
personas, las empresas y los distintos gremios de los sectores turisticos y empresariales de
todo el pais buscando el bien general.

1) {Cuales son los objetivos prioritarios para
la camara?

Nuestra cdmara, comienza un nuevo camino, vya
que logramos de comun acuerdo la fusién de dos
importantes gremiales, como eran Adipe y Cidem.
Por ello, nuestros objetivos prioritarios son el buen
funcionamiento de la gremial en esta etapa pri-
maria, para luego con todo el potencial, ayudar a
todos los asociados en sus intereses comunes, de
promocién, de asesoramiento, de apoyo, acompa-
Aamiento, capacitacién, y todo lo concerniente a
lograr que el sector inmobiliario sea profesional,
ético y competente.

2) ¢Y los objetivos de mediano y largo plazo?

Nuestro objetivos a mediano y largo plazo, si
bien se van a ir definiendo con las nuevas direc-
tivas, en principio son: primero, unificar criterios
de formas de trabajo, buscando un estandar de
calidad en el servicio inmobiliario, siendo cada
vez mas profesionales, y segundo, trabajar en
la promocién de nuestros productos, en conjun-
cion publico-privada, con el resto de los secto-
res empresariales del departamento, ( el cual ya
comenzd a gestarse con hoteleros y gastroné-
micos) y el estado a través del ministerio de tu-
rismo y la intendencia de Maldonado.

3) {Como nota al sector inmobiliario en el pais?

Al sector inmobiliario, lo noto muy preocupado,
debido a la inestabilidad en la parte profesional y

comercial. A esto hay que agregarle, la gran infor-
malidad que trabaja en los negocios inmobiliarios,
sin control de parte de los organismos publicos,
en contraste con el gran control que nos hacen a
los legalmente establecidos. Y para sumar a todo
esto los sistemas de internet, tipo Airbnb, despe-
gar, etc. Que ofrecen una competencia desleal y
no tributan en el pais, también sin control de par
te del los organismos estatales, hacen un combo
bastante desalentador para los operadores inmo-
biliarios formales.

4) ;Qué opinion le merece la informalidad del
sector inmobiliario en Maldonado?

En esta zona, es donde debe haber la mayor infor
malidad en el sector inmobiliario. Gran nimero de
trabajadores de todos los rubros, son agentes in-
formales, cobrando comisiones por “intermediar”
en alquileres y ventas de propiedades. No solo los
porteros de edificios son protagonistas; mozos,




jardineros, despachadores de combustibles, con-
serjes de hotel, taxistas, cuidacoches, escribanos,
abogados, politicos, jubilados, etc, etc, y la lista
puede seguir, y lo més triste es que no se intenta
investigarlos. Hacen un gran mal a los operadores
que pagan sus impuestos y mantienen vigente el
sistema, y no aportan nada a el pais, que a través
de la recaudacioén logra bienestar en la salud, edu-
cacioén, seguridad, vialidad, etc.

5) (Comparado con el resto de los
departamentos?

Comparativamente con otros departamentos, creo
que es mayor el informalismo, pero solo porque
hay un mayor nimero de negocios en general, hay
mas inversién, y hay un flujo mayor de movimiento
de construccion y desarrollos. Pero el informalis-
mo estd en todos los departamentos, es un mal
comun en todo el Uruguay.

6) ¢{Qué opinion le merece el Proyecto de Ley
de Operador Inmobiliario?

Con referencia al Proyecto de Ley del Operador In-
mobiliario se me dificulta tener una opinién clara,
de que esté sucediendo con ella. Los actores (o
sea nosotros estamos de acuerdo y participamos
en su elaboracioén, algo fuera de lo comun), los go-
bernantes dicen estar de acuerdo con el espiritu
de la regulacién, estaban dadas todas las condi-
ciones para que se aprobara en 2 oportunidades.Y
que paso, llegado el momento alguna orden supe-
rior secreta no la deja aprobarse. Entonces, en un
pais donde todo esta regulado, o se intenta, y aqui
estd la Ley en bandeja, no sale, es por qué algun
interés debe haber detrés.

En realidad, seria muy bueno que se aprobara
esta ley, porque seria el principio de un orden en
el control del profesionalismo y también el prin-

cipio del fin del informalismo, mal que no solo
castiga a la familia inmobiliaria, si no también le
hace mal al Pais.

7) ({Como ve la proxima temporada turistica?

La temporada de verano, la veo distinta a todas la
anteriores, con incertidumbres en varios aspectos
y rubros, y dependiendo como anteriores hasta el
final, de sucesos que puedan ocurrir a Ultimo mo-
mento en los pafses vecinos, sobretodo en Argen-
tina. Hay rubros que trabajaran mejor que otros, y
sabemos que nuestro sector no sera el mas bene-
ficiado, como ocurrié en las Ultimas temporadas.

Lo que si deberiamos analizarla es, hablar de quin-
cenas de verano, para definir mejor los momen-
tos, ya que varian tanto de una quincena a otra,
que no es justo medir estos periodos con la mis-
ma vara. Las mas concurridas seran la 1% quincena
de Enero, y la quincena de Carnaval en Febrero.

8) ¢{Qué opinién le merece la Ley de Inclusion
Financiera?

La opinién que me merece, es que se hizo de
forma muy apresurada, y sin tener toda la infor-
macién necesaria que se precisa para hacer algo
de esta magnitud, en algo tan importante como
es una Ley de Inclusiéon financiera. Los hechos
lo han demostrado, ya que han demorado varias
veces su entrada en vigencia, por ser inoperante
en algunos aspectos, y hasta algunos expertos
en derecho opinan gue tiene articulos que son
inconstitucionales.

Para el sector inmobiliario trae algunas complica-
ciones bastante severas, que no sabemos cémo
influirdn en la operativa de nuestro trabajo, espero
no nos afecte.

9) (Y puntualmente las consecuencias que
pueda traer aparejadas para el sector turistico
e inmobiliario?

Para los negocios en el sector turistico, va a tener
complicaciones sobre todo en las ventas para ex-
tranjeros y en alquileres de altos montos. En nues-
tros balnearios se producen muchas ventas con
turistas que estan de paso, y que se ven atraidos
para invertir, con viviendas de segunda residencia,
chacras turisticas, tierras, etc.

Estos inversores, guiados por agentes inmobi-
liarios, son los que han construido el balneario
a lo largo del tiempo. Si a este publico no se

le facilita la operativa, se perderd una entrada
muy importante de divisas, que a su vez genera
desarrollo, estabilidad en la poblacién , a través
del mantenimiento, construccién, mano de obra,
servicios, etc.

Por lo anteriormente expuesto decimos: los con-
troles tienen que existir, las complicaciones vy tra-
bas no.

para invertir.
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Dr. Pablo Mieres
Senador Partido Independiente

Hay que elegir
el platito

El presidente del Banco Central del Uruguay, Mario Bergara, ha utilizado en los ultimos
tiempos una comparacién con la mantencion en equilibrio de los platitos chinos. Esta
historia venia a cuento como respuesta a las interrogantes sobre qué objetivos de poli-
tica econdmica debia priorizar el gobierno. La respuesta de Bergara era que el gobierno
debia mantener girando al mismo tiempo a todos los platitos, como en el truco de ma-

labarismo referido.

sta comparacion era una for-
ma indirecta de defender la
estrategia del gobierno de no
resignar ninguno de los ob-
jetivos principales de politica
econémica. Manejar, al mis-

mo tiempo, el tipo de cambio,
la inflacién, el poder adquisitivo del salario y la
competitividad de nuestro pais en el mundo. Es-
tos objetivos presentaban, l6gicamente aristas o
equilibrios contradictorios, sin embargo, el equipo
econémico del gobierno aposté durante todo este
tiempo a tratar de compatibilizarlos de manera tal
de no afectar sustancialmente a ninguno de ellos.

El resultado se parecia mucho a “patear la pelota
para adelante” Se permitia que el délar aumentara,
pero no tanto; esto permitia mejorar la competiti-
vidad, pero no tanto; a su vez esto permitia que
la inflacién tuviera cierto empuje, pero no tanto; y
por lo tanto se podia mantener el objetivo de au-
mentar un poco el salario real de los trabajadores.
Obviamente, el resultado tenia como efecto que el
equipo econdmico debia utilizar algun otro instru-
mento para contener la inflacién, como el acuerdo
voluntario de precios; y también tenia como re-
sultado que las mejoras de competitividad fueran
mucho menos fuertes de lo requerido.

Lo cierto es que las condiciones econémicas in-
ternacionales ya no son las mismas y los equili-
brios contradictorios multiples ya no generan los
resultados esperados. En realidad, nunca lograron
resultados de avance sustantivo, sino mas bien
definieron una estrategia defensiva en linea con
mantener una cierta situacién de confort de baja

intensidad que los indicadores macroeconémicos

habian alcanzado.

Son cada vez mas las voces de economistas de
primera linea que indican la imperiosa necesidad
de que la politica econémica elija qué “platito” va
a priorizar.

Nosotros no tenemos dudas al respecto. El pais
debe priorizar la mejora de la competitividad de
nuestro aparato productivo, al tiempo que impul-
sar una estrategia agresiva de apertura comer-
cial al mundo mejorando el acceso a mercados y
manteniendo la capacidad de captacién de inver-

siones extranjeras.

Esta es la piedra de toque indispensable para pro-
piciar una nueva aceleracion de la economia o, por
lo menos, para evitar que la desaceleracion se

convierta en freno.



La historia deberia ser buena consejera y esta in-
dica de manera inalterable que cada vez que en
nuestro pafs se produjo un desfasaje importante
entre el tipo de cambio nuestro y el de los pai-
ses de la region, tarde o temprano se produce un
ajuste que determina la reduccion o eliminaciéon
de esa brecha.

Por otra parte, lo que va a ocurrir en Argentina
(cuando estamos escribiendo este texto aun no
se ha producido la segunda vuelta electoral), gane
quien gane, implica que cambiaran las condiciones
de funcionamiento de su politica econémica, lo
que implicaré nuevos desafios para nuestro pafs si
gueremos mantener o recuperar ciertas ventajas
comparativas con respecto al clima de negocios
en la vecina orilla.

Pues bien, los miles de uruguayos yendo a comprar
los productos de consumo a la frontera (particular-
mente la brasilera, pero también en la argentina),
son reflejo en el plano microeconémico, de lo que
nos estéd pasando a nivel del conjunto de nuestro
aparato productivo y en los diferentes sectores de
nuestra economia. No hay vuelta, mas vale tem-
prano que tarde, nuestro pals debe alinearse con
la situacion de competitividad de nuestros vecinos
y ello implica asumir que nuestra moneda no pue-
de estar tan fuerte con respecto a la moneda de
referencia internacional, es decir el ddlar.

Esta decision, para nosotros inevitable, debe to-
marse lo antes posible a efectos de que el gobier-
no pueda manejarla con flexibilidad e inteligencia.

Por supuesto que la medida implica efectos mul-
tiples, y algunos de ellos no deseados. Pero hay
circunstancias en la vida econémica de un pais en
donde las decisiones a tomar no se eligen entre
buenas o malas, sino que hay que elegir las me-
nos malas. Estamos en una situacién de ese tipo.

La adecuacién de nuestra economia a la situacién
de la regién y del mundo seguramente permiti-
r4 que nuestro aparato productivo y de servicios
mejore sus condiciones de competitividad; con-
virtiendose en un instrumento de reaceleraciéon
econdmica.

Ahora bien, esta decisién tendra un impacto infla-
cionario vy, por ello, podria haber un tiempo en que
se afecte el poder adquisitivo del salario. Estos son
los efectos no deseables y negativos, pero si la op-
cioén es correcta, serd un proceso breve en la medida
que la apuesta a la reaceleracion podria permitir en
el mediano plazo una recuperacién de las fuentes de
trabajo y del poder adquisitivo del salario.

Por otra parte, la negativa a emprender este ca-
mino también afectard al mundo del trabajo, favo-
reciendo a los sectores mas fuertes que podran
negociar la mantencién de su poder adquisitivo,
pero impactando fuertemente en el aumento de
la desocupacion, que ya ha aumentado, debido a
la supresién de puestos de trabajo en diferentes
areas de actividad que deben jugar al achique ante
las malas perspectivas del mercado.

Seguir sosteniendo todos los platitos, puede llevar
a que se caigan todos juntos, y entonces las difi-
cultades actuales podrian potenciarse para trans-
formarse en un escenario de crisis, que hoy no
existe. Estamos a tiempo de evitarlo.

Alquild ya mismo con una
garantia que se tramita
muy fédcilmente, de manera
rapida y sencilla.

GARANTIA
DE ALQUILER

www.portoseguro.com.uy | 27093333
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Ao 2016, ¢Marcard el fin del
“Libertinaje” Inmobiliario?

28 anos de lucha gremial de la C.I.U. en pro de la aprobacion de la tan
postergada LEY de la Actividad Inmobiliaria Profesional.

Dr. Alfredo Tortorella
altorto@hotmail.com

n todos los paises de vanguar
dia y también en los cercanos
y linderos, existen, desde hace
varias décadas, serias leyes que
regulan nuestra actividad, con
gran rigor y con severas penas
para quienes las infringen. Di-
chas LEYES, que exigen la COLEGIALIZACION o
MATRICULACION OBLIGATORIA, lograron poner
las cosas en su lugar y sélo permiten el ejercicio de
tan delicada y trascendente labor, a la gestion de au-
ténticos Profesionales.

En efecto, consagran la libertad de trabajo, pero
con el limite natural y légico de que sea ejercida
sblo por los capaces de hacerlo: egresados diplo-
mados, o al menos: idéneos, estudiosos, experimen-
tados y prestigiosos. Se bloquea asi a los multiples

improvisados, oportunistas e informales. Para ello,
se han instituido Carreras “OFICIALES” Técnico-Ter
ciarias (minimo: dos afnos de duracion), al estilo de
la que aqui viene dictando la U.T.U. en todo el Pais
desde 1998, y también, el Instituto ALDEY, desde
2006 (so6lo en Montevideo).

En esos “sabios y responsables” paises, la colegia-
lizacién es obligatoria y sélo quienes sean egresa-
dos de dichas Carreras y/o prueben su idoneidad
y experiencia, podran Matricularse y ejercer esta
Profesion, con capacidad y dignidad.

Y alli, seriamente, se ha consagrado la LEGI-
TIMA LIBERTAD, abortandose asi cualquier LI-
BERTINAJE (CAOS)!

En varios niUmeros anteriores de esta Revista “CIU-
dades”, he insistido y profundizado en este tema,
por lo que aqui, no quiero pecar de redundante. Sélo
recuerdo brevemente que:

A) El tltimo de los 6 proyectos de Ley que presen-
tamos ante el Parlamento, fue en Abril de 2012,
0 sea, hace casi 4 anos. Y conté ademas (como
fundamental valor agregado) con la cooperacion
consensuado (desde la propia redaccién), de més
del 90 % de las Instituciones gremiales que agru-
pamos a las inmobiliarias profesionales y formales
de todo el Pais. Este generalizado apoyo es inédito
y contundente, pero tampoco ha servido de mu-
cho... al menos, hasta ahoral

B) En segundo lugar, recuerdo: TODOS, TODOS, los
candidatos, de TODOS los Partidos Politicos, que
nos han visitado a lo largo del ano 2014 (pre-electo-

ral), nos PROMETIERON, religiosamente que apo-
yaran dicho Proyecto. Pero, hasta ahora, no ha habido
senales concretas desde la Comisién de Legislacion y
Codigos de la Camara de Representantes (Diputados).

Sé fehacientemente que este primer afo del Gobier
no, estuvo signado y muy ocupado (hasta dramati-
camente), por el tema candente del “Presupuesto
Quinquenal.” Por eso acepto y comprendo ese
(¢ultimo?) olvido o distraccion...

Estoy firmemente esperanzado de que, el
2016, sera el propicio y oportuno para no
seguir postergando indefinidamente el trata-
miento y estudio de nuestro Proyecto.

Con este llamamiento a la responsabilidad,
no pretendo “tirarle de la oreja” a nadie, pero
tengo la obligacion (en honor a la Verdad), de
recordar esas promesas reiteradamente in-
cumplidas!

|u

Tenemos el “vaso medio lleno”... Por nuestra par
te, hemos cumplido bien con nuestros Deberes...
Sin embargo, se nos niega el legitimo premio: no
estamos pidiendo limosnas, ni dadivas de privi-
legios, sino JUSTICIA: simplemente que seamos
reconocidos por toda la Sociedad y por la LEY, de
que somos los AUTENTICOS PROFESIONALES

INMOBILIARIOS” ... Nada mas, ni nada menos!

En ése Proyecto, se prevén soluciones que, si bien
mantienen la LIBERTAD DE TRABAJO, EVITAN Y
BLOQUEAN EL CRUELY ESPANTOSO LIBERTINA-



JE que tantos males acarrea... A tantos protagonis-
tas del Mercado Inmobiliario.

Hasta ahora, como se sabe: “CUALQUIERA” puede
abrir una Inmobiliaria y trabajar, sea formal como in-
formalmente, sin ningln otro requisito previo de ido-
neidad, configurando una gran distorsion en la gestion
del Mercado, el cual asi, se vuelve cada dia mas CAO-
TICO. Porque no es nada bueno que esta delicada y
trascendente funcién sea ejercida indiscriminadamen-
te, por gente improvisada, torpe u oportunista.

En efecto, no es lo mismo un Profesional, que un
“inter-mediario”... No es lo mismo un Asesor o
Consultor Técnico que un simple vendedor... que
se limita a “acercar las puntas” y a “partir” las dife-
rencias entre las ofertas y contra-ofertas... En fin:
no es lo mismo unTasador serio, técnico y realista,
que otro que valora a 0jo, con su “mas-o-mend-me-
tro” o que se limita a multiplicar la superficie por un
supuesto valor de UN METRO CUADRADO EDIFI-
CADOQ!, iBASTA DE DESPROLIJIDADES!

Ante este actual panorama, prolongadamen-
te tormentoso, me pregunto, una vez mas:
¢Cudl es la verdadera DISYUNTIVA?... ;Cual
es el verdadero ENEMIGO?... ;Cuél es la ver
dadera LUCHA?:

¢Contra los IN-formales, o contra los IN-mora-
les, o contra los IN-capaces (o IN-competen-
tes?... A las cuales, ahora se agregan otros
peligros, aln mas avasallantes e incontralables:
¢contra las APPS?... (y Redes “amorfas”)?

Porque, el mismo fenémeno de la INVASION IN-
FORMAL que estan sufriendo ahora (en las Ultimas
semanas) los TAXIS y REMISES, la venimos sufrien-
do nosotros desde hace més de una década... agra-
vada en los ultimos afos, configurando un verdadero

JAQUE A NUESTRA PROFESION DE INMOBILIA-
RIOS PROFESIONALES.

¢Por qué nadie puede vender “libremente” acciones
de Bolsa, aunque sea por sélo U$S 5.000, cuando
por el contrario, en el Mercado inmobiliario opera
cualquiera, por cifras que son decenas o cientos de
veces superiores?... ;jAlguien me puede responder
con serios fundamentos?... Acaso, €so ¢no es una
discriminacién ilégica e injusta?... Y yo agregaria,
aberrante y hasta catastréfica, para muchas victimas

ingenuas e indifensas!

Y ni hablemos de lo que viene sucediendo en el Este
y otras zonas TURISTICAS, donde cualquier propie-
tario y/o arrendatario medianamente IlUcido (“nor
mal”), se ve “obligado” a optar por acudir al sector
INFORMAL para hacer sus alquileres por tempora-
da... ya que, las Inmobiliarias formales, tienen un
costo tributario demasiado alto y eso ahuyenta a los
turistas... y al inversor. Y la consecuencia de esto
es tan légico como penoso: en los ultimos dos anos,
han cerrado sus puertas mas de 70 Inmobiliarias,
sélo en el Departamento de Maldonado. A veces,
conviene tomar conciencia de que, las medidas de-
masiado severas, alientan y estimulan el informalis-
mo v la evasion... Y entonces (ingenuamente y qui-
z4s sin querer), asi se ha construido un bumerang: y
al final, se termina recaudando menos!

Otro tema, igual o peor: como ya vimos, cualquiera
TASA, cualquiera fija valores, que obviamente, dis-
torsionan el Mercado, dandole opacidad y quitén-
dole transparencia... En Uruguay, ya lo dije hasta el
cansancio, nos creemos ser 3 millones de Directo-
res Técnicos de futbol... y... también, con la misma
“desfachatada autoridad”: 3 millones de Tasadores
inmobiliarios... (¢increible, no?)... Estamos rodea-
dos de “opindlogos” que no saben nada, que no
tienen serios ni fundados conocimientos de la me-
todologia técnica, ni de la tendencia y apetencia del
Mercado! Y el publico consumidor, no puede de-

fenderse de ellos, ya que no existe una PATENTE
LEGAL O MATRICULA DISTINTIVA: la que otor-
garia la indiscutible y nitida condicion de autén-
tico Profesional!

Imaginense el peligro al cual nos expondriamos to-
dos, si cualquier Médico pudiera operar... sin exigir
sele el vital Post-grado en CIRUGIA.

Entonces, estamos, como diria un Discepolo
aggiornado a este siglo XXI:

“cualquiera es un Senor (tasador)... Cualquiera
es un ladron (inmobiliario improvisado)... Es o
mismo un burro, que un gran Profesor... Y por
eso reina el CAMBALACHE: la Biblia, junto al
calefon”... Todo es igual... Nada es mejor...

Y en el mismo lodo, todos manoseaos. ..

Y NADIE SE ANIMA A PONERLE COTO

Y toda esta politica de “hacerse el distraido y mirar
para el costado’ genera un conformismo y una re-
signacion muy perjudicial... Una “chata zona de con-
fort” de la cual, muy pocos hablan, a pesar de que
la gran mayorifa la sufrimos...

Este caos reinante (esperemos que por poco
tiempo mas), provoca graves perjuicios, a todos
los diversos protagonistas, a saber:

A) A los CONSUMIDORES O CLIENTES EN GE-
NERAL, a quienes no se les defiende, sometién-
doles (condenandolos) a la opcion “amorfa” de
elegir a “cualquier peligroso improvisado” que
anda por ahi, para una gestion tan delicada como
la nuestra (con tanta trascendencia en lo perso-

nal, econémico y familiar);

B) A los PROFESIONALES INMOBILIARIOS, es-
tudiosos, egresados, serios y formales, que pre-
tendemos hacer de esta actividad nuestra digna

Profesion, cumpliendo responsablemente con
nuestros deberes y acatando las normas;

C) Y a las propias ARCAS DEL ESTADO... las que
se pierden de recaudar docenas de millones de
ddlares anuales, por la incontrolada evasién fis-
cal... Como légica pena por su “culpa de seguir
haciendo la vista gorda”...!

D) Ademas, seamos sinceros: con los grandes y
complejos contralores instituidos para evitar el
LAVADO DE ACTIVOS, alguien sensato cree
que los “lavadores” irdn a ver inmobiliarias for
males?... ¢No les sera mucho mas facil (tentador,
por no asumir riesgos) acudir a los negociadores
escondidos en las sombras (fantasmas informa-
les), para asi asegurarse de hacer sus negocia-
dos, sabiendo de antemano que asi se veran
librados de dichos rigurosos contralores?!... Y
ésta es una auténtica y peligrosa paradoja!

Sin embargo, pese a todo estos argumentos,
los Legisladores siguen haciéndose los dis-
traidos, pese a nuestros multiples, enérgicos
y justos reclamos... a lo largo de un cuarto de
siglo!... ;HASTA CUANDO?

El sector inmobiliario formal, ha dado acabadas
muestras de que nosotros si defendemos a car
ta cabal, los DERECHOS DE LOS CONSUMI-
DORES (nuestros clientes).

Y ello porque, en primer lugar, nos CAPACITAMOS
TECNICAMENTE, en forma incesante, para poder
brindar un asesoramiento idéneo a nuestros clien-
tes. En segundo lugar, porque las Instituciones te-
nemos Tribunales de ETICA, que son los fieles cus-
todios del proceder correcto de nuestros asociados,
previniendo o disuadiendo a quienes puedan preten-



der desviarse... y sancionando a los pocos que fran-
guean esa barrera.

Por eso, insisto: la “MARCA PLURAL' de pertene-
cer a una Institucién prestigiosa, como en nuestro
caso, la C.I.U., es un escudo eficaz y un firme para-
guas que cobija a los Profesionales responsables y
éticos, de verdad.

ESA ES NUESTRA PRINCIPAL DISTINCION.
Nuestra “GRIFA” auténticamente ganadora y
PRESTIGIOSA!

Claro que una LEY, nos daria otra, muy potente
también: la de pertenecer a un grupo “selecto”
de MATRICULADOS, que con nuestro solo nu-
mero de MATRICULA, estariamos diciéndole al
Mercado, con contundente claridad:

“EN ESTE 2016, ACUDA A UN INMOBILIARIO
MATRICULADO. SEGURAMENTE TENDRA UN
PROFESIONAL SERIOY CONFIABLE.”

Y como canta desde hace décadas, LEON
GIECO: “SOLO LE PIDO A DIOS"... que
este ano 2016 ilumine a nuestros Legislado-
res, para que, de una buena vez por todas, se
termine el LIBERTIJANE... Y en su lugar, se
consagre la auténtica LIBERTAD DE TRABA-
JO PROFESIONAL, separédndose asi, nitida y
definitivamente: la PAJA, del TRIGO. "“Enton-
ces, todos tendremos un MEJOR FUTURO,
mas alla del singular aho 2016.

iFELICIDADESY SALUD... QUE ASI SEA!

www.alfredotortorella.com

20" ANIVERSARIO DE APPCU.

El pasado miércoles 18 de Noviembre, se festejo
este emblemaético Aniversario, de una Institucion
sefiera en nuestro Mercado Inmobiliario. Todos los
lectores estadn acostumbrados a las periédicas y fre-
cuentes notas que escribe en esta Revista y en el
Libro de los Clasificados, su ilustre Gerente, el Esc.
Anibal DURAN HONTOU, siempre aportando noti-
cias y comentarios contundentes, con buen criterio,
sobre la esencial actividad, que desempenan los Pro-
motores Privados (Constructores y Desarrolladores).

Un saludo especial y las méximas felicitaciones al
Arg. Ariel CAGNOLLI, por su gestion sefera que esté
culminando 8 anos al frente de su Directiva. Y el
mejor augurio de buen desempeno al Arqg. Eduardo

STEFFEN, a quien le compete tomar ahora la antor
cha de su conduccién, para los préximos anos.

El gran evento tuvo un marco numeroso de distingui-
do publico, con la asistencia de muchos de sus aso-
ciados, empresarios afines y varias altas autoridades
nacionales y departamentales.

Nuestra C.1.U. estuvo presente, haciendo entrega
de una plaqueta que pretende jerarquizar y recor
dar este evento, como un jalén para el Mercado
Inmobiliario nacional. No todos los dias se cum-
plen 25 anos!

iFELICITACIONES, FELICIDADES y SALUD!

Actividades ICIU

SEMINARIO VALORACION AGRARIA

Organizado por el Instituto ICIU se realizé el Seminario
“Valoracion Agraria” abordando el “Criterio de Tasacion
y Comportamiento del Mercado de Tierras” a cargo de
la ING. AGR. Laura Pérez Calvetti. Cabe destacar que la
actividad fue exclusiva para socios CIU.

El temario que se trato fue:

- Normativa que regula la Tasacién Agraria.

- Caracterizacion de los suelos del Uruguay, que
afectan el valor.

- Factores intrinsecos y extrinsecos, que afectan el
valor de la tierra.

- Criterios y Metodologias para realizar la Tasacion
Agraria.

- Comportamiento del valor de la tierra en los Ulti-
mos tiempos.

upostal.com.uy




Desarrollo esquivo...

Esc. Anibal Duran Hontou
Gerente APPCU

Los paises bien dirigidos y consecuentemente mejor
preparados, afrontan con otra perspectiva las situa-
ciones adversas que suceden. El desarrollo de un
pais determinado, no equivale estrictamente a los
productos de ese desarrollo (tecnologia avanzada,
por ejemplo), sino a una condicién previa: una acti-
tud de seriedad, de responsabilidad, de conductas
probas, socialmente compartida.

Si el mundo industrializado supo diseminar las com-
putadoras, es porgue previamente desarrollé el habi-
to de archivar minuciosamente sus datos en carpe-
tas, en bibliotecas.

Los anglosajones no empezaron por las computa-
doras, sino por una accion originaria: el control del
espacio y el tiempo. Empezaron por algo sencillo y
hasta podria lucir banal: ser puntuales y ordenados.

El desarrollo es en el fondo, el diseno y la adopcién
de una serie de valores que modifican nuestra con-
ducta. La responsabilidad, la puntualidad, el orden, la
buena disposicién a recibir los cambios, estan entre
ellos. Abrir la cabeza...

Lo dijo Darwin: “no es la especie mas fuerte ni la

mas inteligente la que logra sobrevivir, si no la que
logra la mejor y mas rapida adaptacion al cambio”

Y aqui le tememos al cambio; este pais luce con una
consigna determinante, una suerte de impronta ,
rémora cultural enquistada: “la vamos llevando”...
esta frase aterradora, devastante y absolutamente
mediocre, nos define. No de ahora, desde hace lus-
tros y lustros.

Tuvimos crecimiento de mas de una década pero
sustancialmente nada ha cambiado. Somos un pais
permisivo, donde la groseria forma parte del paisaje
y la irresponsabilidad en el accionar, no determina
consecuencias.

Recuerdo el editorial de Martin Aguirre en este dia-
rio, donde narra las vicisitudes que tuvo que vivir el
jefe de la filial americana de Volkswagen, en Wash-
ington, por haber instalado un software en miles
de autos para evitar los controles de gases que po-
tenciarian el cambio climatico. Fue sometido a un
escarnio publico sin perjuicio de perder su puesto.
Y Aguirre mencionaba ademas, lo que pasé en nues-
tro pais cuando se volcaron 100.000 litros de com-
bustible en el rio Uruguay. Ancap ademas demoré 16
horas en avisar a la prefectura y a Ose. La poblacion
de Paysandu, obviamente, estuvo expuesta a beber
agua contaminada...

¢Qué pasd en este caso? Absolutamente nada. No
hubo explicaciones, no rodaron cabezas, nadie se
responsabilizé y la vida sigue su curso. Pues en el

MIEMBRO DE

primer caso nos estamos refiriendo a un pais desa-

rrollado; aqui, fue una anécdota mas.

El crecimiento de nuestro pais durante mas de una
década de ninguna manera quiere decir desarrollo.
Un pais es rico cuando obtiene altos precios por sus
bienes, que puede depender de circunstancias co-
yunturales (por ejemplo, poseer petréleo). Kuwait tal
vez sea rico...;pero es desarrollado ¢?

Corea del Sur tal vez sea menos rico que Kuwait,
pero es desarrollado, no porque posea bienes alta-
mente cotizados en el mercado internacional, si no
porque ha puesto en marcha un proceso que le per
mite explotar al maximo sus propias posibilidades
humanas y naturales. Como Nueva Zelanda o tal vez
Chile, por narrar una experiencia proxima.

A los paises desarrollados los afectan calamidades
naturales, la sequfa, un terremoto, o calamidades
financieras (vividas recientemente), pero como son
desarrollados consiguen minimizar al maximo el im-
pacto a través de la organizacion racional de su eco-
nomia y la puesta en juego de valores que enrique-
cen la vida del hombre.

Los paises no desarrollados, pueden beneficiarse
de circunstancias excepcionales pero por no ser
desarrollados esa buena suerte es solamente eso y

FO'J gutiérrezlarre -
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cuando los abandona, los vuelve a dejar en harapos
como antes . ;Sera nuestra realidad ?

El agua que no viene del cielo en caso de sequia,
obliga de vez en cuando a mirar hacia arriba, recor
dando a los hombres que no son dioses. Pero al ser
desarrollados , ya nos los obliga a mirar todo el tiem-
po, porque precisamente han limitado el poder de
aquellos.

“La vamos llevando” hace que todavia haya gente
que vive muy mal en el pais; “la vamos llevando “ no
crea independencia y la gente méas humilde tiende a
cobijarse en los favores del Estado; “la vamos llevan-
do” nos impide tener una educacién que eduque al
nino o al adolescente para que se desenvuelva con
éxito en el futuro; “la vamos llevando” no alienta a
los emprendedores; “la vamos llevando” hace que
todavia cientos de miles de personas ganen en el
entorno de los 15000 pesos. “La vamos llevando”
nos seguird sumiendo en el subdesarrollo , hasta
gue venga alguien y diga “no va mas"” y gestione con
otra cabeza y ejecute en consecuencia.
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Diputado Adrian Pena
Partido Colorado

UBER
desnudd al Rey

Un viejo cuento relata que a un rey, llegaron dos charlatanes que se decian a si mismos
sastres. Afirmaban que eran capaces de elaborar las mejores telas, los mejores vestidos
y las mejores capas que ojos humanos pudieran haber visto, s6lo exigian que se les en-
tregase el dinero necesario para comprar las telas, los bordados, los hilos de oro y todo

lo necesario para su confeccion.

hora bien, dejaban claro
que tales obras sélo las po-
dian ver aquellas personas
que realmente fueran hijos
de quienes todos creian
que eran sus padres, y so-

lamente aquellas personas
cuyos padres no eran verdaderos no las podrian
ver. El rey quedo admirado de tan maravillosa cua-
lidad y otorgd a los charlatanes todo aquello que
estos solicitaban y encerrados en una habitaciéon
bajo llave, simulaban trabajar en confeccionar ri-
cas telas con las que hacer un traje para el rey.

El rey quiso saber como iba su vestimenta, envié a
dos de sus criados a comprobar como iban los tra-
bajos; pero grande fue la sorpresa de estos cuan-
do a pesar de ver como los picaros hacian como
que trabajaban y se afanaban en su quehacer, es-
tos no podian ver el traje ni las telas. Obviamente
supusieron ambos gue no lo podian ver porque
realmente aquellas personas que ellos creian eran
sus padres no lo eran y avergonzados de ello, ni el
uno ni el otro comentaron nada al respecto y cuan-
do fueron a dar explicaciones al rey se deshicieron
en elogios para con el trabajo de los picaros.

Llegado el momento en que el vestido estuvo ter
minado, el rey fue a probéarselo pero al igual que
sus criados no conseguia ver el traje, por lo que
obviamente cay6 en el mismo error en que ya ha-
bian caido sus criados y a pesar de no ver vestido
alguno, hizo como si se probase el vestido alaban-
do la delicadeza y belleza del vestido. Los corte-
sanos que acompanaban al rey presa de la misma
alucinacion también se deshicieron en alabanzas

con el vestido a pesar de que ninguno de ellos

era capaz de ver el vestido. Y es que conocedores
todos de la cualidad del mismo, de que sélo aque-
llos que fueran hijos verdaderos de los que creian
sus padres, solamente ellos serian capaces de
contemplar el vestido, y no queriendo nadie reco-
nocer tal afrenta todos callaron y todos afirmaron,
desde el rey hasta el ultimo de los criados.

El dia de la fiesta, el rey se vistié con el supuesto
vestido y montado en su caballo salié en proce-
sion por las calles de la villa, la gente también co-
nocedora de la rara cualidad que tenia el vestido
callaba y vefa pasar a su rey, hasta que un pobre
nifo de corta edad, inocente donde los haya, dijo
en voz alta y clara “el rey va desnudo”

Luego del nino todos empezaron a chismorrear “el
rey va desnudo”.. “el rey va desnudo”

Cuando fueron a buscar a los picaros al castillo, estos
habian desaparecido y la mentira fue descubierta.

La llegada de UBER a Uruguay ha desnudado la



realidad del sistema de transporte en nuestro pais.
Un sistema excesivamente regulado. No es que
estemos en contra de las necesarias regulaciones
y de la exigencia de minimos imprescindibles que
aseguren calidad a los servicios en materia de
transporte colectivo. Nada de eso, no estamos a
favor de la desregulacién total ni mucho menos.
La regulacién es necesaria pero entendiendo que
ella debe beneficiar en todo momento a quien
debe ser centro del sistema.

Para nosotros el centro del sistema es el usuario,
siempre el usuario. Hoy en el transporte de nues-
tro pafs todo estéa regulado, el recorrido, las para-
das, el tipo de unidades que pueden incorporarse,
su forma de financiamiento, el costo del combus-
tible, el costo laboral, existen diversos subsidios,
la paramétrica que fija las tarifas. Todo regulado.

Por tanto el organismo regulador desde su funcién
es realmente quien determina todas las variables
y por tanto con sus decisiones influye en el des-
empefo de las empresas reguladas. Poco, por no
decir casi nulo, es el margen de accién para los
actores del sistema. Pero cudl es el margen de
accion del usuario. Yo creo que ninguno. Por tanto
el usuario pasa de ser el centro y el beneficiario
del sistema a ser victima del mismo.

Creer que el sistema de transporte en Uruguay es
bueno es una mentira imposible de validar por
mas que se nos quiera imponer esa version de
manera prepotente. Hoy viajar desde Canelones a
trabajar y/o estudiar a Montevideo es una pesadilla
que sufren miles de habitantes del departamento.

Esa es nuestra preocupacion: las horas que los
vecinos pierden arriba de un medio de transporte
y el dinero que pagan por un servicio que NO es
bueno. Eso refiere calidad de vida de las personas,

eso es lo que méas importa en este asunto, luego,
sin dudas, las fuentes de trabajo y después, muy
después, la utilidad de los empresarios.

En el Uruguay se destinan muchos recursos a fi-
nanciar el sistema de Transporte. Al escribir estas
lineas no puedo afirmar que UBER es bueno, pero
si sefialo que con su llegada esté siendo interpe-
lado todo el sistema de transporte en Uruguay.
Un sistema donde unas empresas estan a punto
de quebrar y otras realizan inversiones millonarias
fuera del giro del transporte.

Un sistema con empresarios millonarios, emplea-
dos que trabajan doce horas o mas por magros
salarios y un usuario que padece las consecuen-
cias. Es momento de analizar los elementos de
esta perversa ecuacion. Es necesario repensar el
sistema y centrar la prioridad en quien lo usa, en
quien hoy lo padece.

El Rey estéd desnudo y todos lo estamos viendo.

Parque Termal Agua Clara
Paz — Calidez - Diversién - Vitalidad
Vestuarios

Piscinas

Duchas Escocesas, Finlandesas y Danesas

Hotel Vacacional Dayman

Ambiente Familiar — Distension — Descanso

Aire Acondicionado Bano Privado

Teléfono, TV Cable y Wi-fi Cofre de Seguridad

Frigobar Servicio de Habitacion

Bafo Privado Desayuno Continental

) AGUA CLARA

g, Parque Termal

Fast-food Restaurant

VYacacional Dayman

Cuatro Barbacoas Techadas
Cobertura de Atencién Médica
Acceso Libre al Parque

Termal Agua Clara

Inmersos en la tranquilidad de Dayman - Salto

(Ruta 3 Km. 478)

www.serviciomutuo.org.uy - 29025535 / 29017945

servicio mutuo
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Opinion

El ahorro previsional voluntario
como mitigante de los efectos
de la informalidad

Los sistemas previsionales de Reparto, donde los que trabajan financian a los que
estan jubilados, estan en tela de juicio en todo el mundo. En efecto, la ultima crisis
internacional iniciada en 2008 en los EEUU, con repercusiones en Europa, ha demos-
trado que estos sistemas tienen una fuerte vulnerabilidad fiscal intrinseca. A su vez,
implican ratios de endeudamiento no explicito que pueden poner en peligro cual-
quier programa de ajuste financiero. En otras palabras, la deuda de los organismos
publicos de seguridad social con los futuros jubilados, supera varias veces el PBI de

buena parte de los paises con sistemas de reparto.

Maria Dolores Benavente

' @UnionCapital_uy @ MDBSBC

La raiz de los problemas de este sistema se debe
buscar en el natural crecimiento que se ha dado en
la esperanza de vida. Un sistema pensado para los
parédmetros demogréaficos del siglo XIX, dificilmen-
te se pueda continuar aplicando sin fisuras en el
siglo XXI.

En los paises emergentes, especialmente en los
latinoamericanos, esta situacién demografica se
agravo debido a la emigracion de mano de obra jo-
ven y en general, a una mala administracién de los
fondos por parte de entidades estatales.

Se llego asi a un deterioro en la relacion activo-pa-
sivo imposible de sostener, y a un costo fiscal que
crecia ano tras ano.

En las décadas de los 80 y 90, varios paises —es-
pecialmente los latinoamericanos- comenzaron la
ruta de cambiar sus sistemas previsionales y asi
mitigaron los impactos demogréficos vy fiscales de
los viejos sistemas de Reparto.

Por el contrario, aquellos paises que no reformaron
sus sistemas previsionales, hoy enfrentan la impo-
sibilidad de hacer frente a los compromisos explici-
tos o implicitos asumidos y asi, recurren a cambios

Gerente General de UnionCapital AFAP

paramétricos en el sistema: aumento de la edad de
retiro, reducciéon de la tasa de reemplazo (relacién
entre pasividad y salario), aumento de los afos de
trabajo requeridos para configurar causal jubilatoria,
entre otras medidas.

En los paises que encararon la reforma previsional,
los sistemas se han ido perfeccionando. Los maés
avanzados incorporaron multifondos, a efectos de
permitir que distintos perfiles etarios de afiliados
tuvieran distintos riesgos, adecuaron las inversio-
nes permitidas a nuevos instrumentos y comenza-
ron a estudiar nuevos problemas econémicos que
afectaban al sistema aunque no se generaran en él.
Este es el caso del informalismo.

Distintos estudios, con metodologias derivadas de
encuesta de hogares o de estimaciones indirectas
(como el método del circulante), sehalan que el
informalismo en latinoamérica continda en niveles
elevados a pesar del extraordinario crecimiento
econdmico que estos paises han tenido en los ul-
timos anos.

En Uruguay, el porcentaje de trabajadores informa-
les respecto a la poblacién ocupada es de 20.2%
(si excluimos los empleados publicos, esta tasa tre-



pa a 24%) y si bien es sensiblemente menor que
el de anos anteriores, igualmente resulta elevado,
teniendo en cuenta que la economia esta crecien-
do a tasas importantes desde el ano 2003 y que el
desempleo, aunque creciente en 2015, todavia se
encuentra en niveles bajos.

El sistema previsional vigente desde 1996 se ha
denominado Mixto, porque mantiene un tramo de
reparto (BPS) e incorpora un tramo de capitalizacion
individual (AFAP), de tal modo que el aporte jubilato-
rio personal se reparte entre el BPS y la AFAP que el
trabajador elija.

Pero para tener aportes tanto al BPS como a la cuen-
ta individual en su AFAP es necesario que el trabaja-
dor esté formalizado.

En efecto, estas 340.000 personas informales no
aportan ni al BPS ni a su cuenta de capitalizacién
individual en la AFAP Por lo tanto, no tendrén una
jubilacién normal en su retiro, sino que pasaran a en-
grosar la lista de personas que obtienen un subsidio
0 pension por vejez, como se le conoce en Uruguay.
Actualmente, més de 86.000 personas reciben este
tipo de pension o subsidio. Pero si pensamos que
mas de 340.000 son las personas ocupadas en
puestos informales, el crecimiento de esta cifra de
pensionados y con él de nuevos problemas fiscales,
seréa inevitable.

Es necesario pues, insertar esta poblacion informal
en el circuito de ahorro previsional, no para aquel
gue nunca estuvo en la formalidad, ya que esto re-
presenta un problema que no se puede atacar desde
el sistema previsional solamente, sino para aquellos
que en determinados momentos de su vida laboral,
tienen episodios de trabajo informal. Ello es posible
a través del ahorro voluntario.

El ahorro previsional voluntario (realizado por el tra-
bajador en su cuenta previsional individual) o el de-

pésito convenido (realizado por el empleador en la
cuenta previsional del trabajador) tiene las siguien-
tes virtudes:

a. Mejora tasa de reemplazo (pasividad respecto al
salario).

b. Mitiga algunos de los problemas derivados de la
informalidad.

c. Alivia la cuentas publicas, intertemporalmente.

d. Contribuye a incrementar el ahorro y la inversién.
En la grafica adjuntan es posible observar la evolu-
cion de la tasa de reemplazo de un trabajador que

tiene una cuenta en UniénCapital AFAP

Si su densidad de cotizacién es 1, es porgue toda su
vida activa estuvo en la formalidad.

Si su densidad de cotizacion es menor que 1 es por
que tuvo episodios de trabajo informal.

En este ejemplo, tenemos un joven de 20 anos, que
comienza a trabajar, con un sueldo de $15.000.

Analizaremos:

- qué pasa si no tiene AFAP

- qué pasa si si tiene AFAP y cotiza siempre (es

formal),

- qué pasa si tiene AFAP y tiene episodios de infor-
malidad en el 20% de su vida activa (densidad de
0.8),

- qué pasa si cubre esos episodios de informalidad
con 500% por mes (16$ por dia, menos que el
costo de un boleto de dmnibus).

Se puede advertir que a los 62 afnos (edad a la que
normalmente se retira la gente), la tasa de reempla-
zo (jubilacién respecto a su Ultimo salario nominal)

es de:

- 61% sino tiene AFAP

- 70% sitiene AFAP (casi 100% del salario liquido)
y cotiza siempre (es formal).

- 64% si tiene AFAP vy tiene episodios de infor-
malidad en el 20% de su vida activa (densidad
de 0.8).

- 68% sirealiza un ahorro voluntario en su cuenta
de la AFAP de 500% por mes,

Como se ve, con ese ahorro, casi se logra recompo-
ner el faltante de jubilaciéon debido a los episodios
de informalidad.

110 e Siin AFAP
100
= Can AFAP
a0
80
Con AFAP y
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60
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La Cdmara Inmobiliaria de Rivera saluda a la CIU,
en su 289 Aniversario en el Dia del Operador Inmobiliario.

iFelicitaciones!

El desafio es pues, que los trabajadores, especial-
mente a los de menores ingresos y especialmente
a los que tienen huecos en su cotizacion debido a
la informalidad, realicen ahorro voluntario en sus

cuentas.

Para ello, UniénCapital AFAP propone:

- Flexibilizar el sistema permitiendo retiros de
estos ahorros en ciertas condiciones,

- Exonerar explicitamente este tipo de ahorros
de impuesto a la renta de las personas fisicas,

- Incluir este tipo de ahorro por defecto en los

programas sociales,

- Incorporar el tema en las matrices de promo-
cion de inversiones,

- Continuar con los estimulos a la inclusion fi-

nanciera,

- Fomentar una mayor cultura financiera, mul-
tiplicando programas como BCU educa, en el
cual participan activamente las AFAP.

~ La Camara Inmobiliaria de
/’H Maldonado saluda a la CIU,
/ en su 28° Aniversario en el

Dia del Operador Inmobiliario.

ADIPECIDEM  .ralicitaciones!



CAMARA NACIONAL
DE COMERCIO Y
SERVICIOS DEL
URUGUAY

Departamento de Estudios Econdmicos

1.

El Sector Comercio y Servicios (SCyS) atravie-
sa un periodo de contraccién en su nivel de
actividad que se profundiza periodo tras perio-
do. Tanto las expectativas menos optimistas
respecto al futuro econdmico del pais, como
la tendencia creciente del valor del ddlar, jue-
gan un rol fundamental en el enfriamiento de la
casi totalidad de los rubros del sector.

2. Los empresarios del sector viven momentos

en que sus niveles de competitividad, y por
lo tanto sus resultados en materia de renta-
bilidad, estdn en juego. Esta nueva realidad
tiene claras consecuencias en el mercado de
trabajo. A su vez, el costo de estos ajustes,
en términos de empleo y en definitiva en

Puesta a punto de las
-stanilidades Basicas

términos de bienestar, se incrementa cuan-
do las estructuras productivas cambian y las
legislaciones laborales quedan rezagadas,
atrapadas en patrones caracterizados por una
excesiva e inflexible regulaciéon del mercado
de trabajo y fuertes imposiciones en el uso
de la mano de obra.

3. Bajo este contexto, la iniciativa privada y la

empresa privada cobran un rol fundamental, ya
que el empresario con su inversién y su crea-
tividad junto con el resto de los actores de la
sociedad, serdn determinantes para impulsar
el crecimiento y desarrollo econémico futuro
del pais.

4. Sin embargo, el entorno serd mas o menos

favorable siempre y cuando se logren cuatro
estabilidades basicas:

a. Estabilidad politica

b. Estabilidad social

c. Estabilidad macroeconémica
d. Estabilidad microecondémica

5. Por estabilidad politica se entiende la estabi-

lidad democratica y el respeto por las insti-
tuciones. En ese aspecto, Uruguay tiene una
larga tradicién de democracia, interrumpida
s6lo en dos oportunidades a lo largo de su
vida independiente.

6. La estabilidad social se logra cuando se da una

adecuada atencion a la pobreza, indigencia y
marginalidad, una adecuada distribucién del in-
greso y seguridad ciudadana. Se trata de que no
se desarrollen desequilibrios entre sectores de
la sociedad, que puedan poner en juego el fun-
cionamiento armoénico de ésta. En relacién a los
niveles de pobreza, el pais ha logrado importan-
tes avances, sobre todo en aquellos grupos de la
poblacién mas vulnerables. Sin embargo, respec-
to a la seguridad ciudadana aun resta mucho por
avanzar: la sociedad percibe que es uno de los
temas de mayor preocupacion, no soélo para el
correcto funcionamiento de las actividades eco-
némicas sino para la normal convivencia entre
todos los ciudadanos. A través de nuevas inver-
siones y generaciéon de empleo se pueden gene-
rar externalidades positivas también en materia
de seguridad ciudadana y combate a la pobreza,
elementos determinantes para lograr una estabi-
lidad social en el tiempo.

La estabilidad macroecondémica se da cuando no
existen presiones inflacionarias, ni hay crisis de
Balanza de Pagos vy las cuentas fiscales estan
controladas. Si bien el pais mantiene indicadores
de desempeno relativamente buenos en estos
temas en relacion a periodos previos, en los Ul-
timos tiempos tanto el crecimiento econdmico
como la inflacién, tasa de empleo, situacion fis-
cal, se han visto deteriorados, ubicandose nueva-
mente en el centro de atencion.

8. En la actualidad el ajuste en el mercado de tra-

bajo comienza lentamente a percibirse, no sélo
desde el punto de vista de variables como la tasa
de desempleo, empleo, personas en el seguro
de empleo, sino concretamente en la destruc-
cion de puestos de trabajo.

9. En materia de estabilidad de precios, si bien las

presiones inflacionarias han llegado desde varios
frentes, siendo el aumento del valor de délar
asi como la demanda creciente desde el sector
publico sobre bienes no transables algunas de
ellas, el mecanismo actual de indexacion incor
porado en los ajustes salariales y los aumentos
por encima de la productividad de las actividades
productivas, son factores adicionales que con-
tribuyen no sélo a la aceleracion de la inflacién
sino también a la pérdida de competitividad de
las empresas.

10. La situacién se vuelve peor si el camino que re-

corren las autoridades para contener el aumento
de precios, es incorporar una distorsién mas al
mercado como lo es el control de precios. Se
trata de una medida que soélo tiene efectos en
el corto plazo al costo de negar el principio de be-
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neficios de las empresas privadas, desalentando
asi la actividad econémica y la inversion.

Al mismo tiempo, el escenario de menor activi-
dad econdémica claramente condiciona los ingre-
sos tributarios del Estado y por lo tanto sus resul-
tados fiscales. El gobierno establece que llegara
al ano 2019 con un déficit fiscal cercano al -2,5%,
sin embargo dado que el escenario estimado por
las autoridades en materia de crecimiento del
PIB luce demasiado auspicioso, y tomando en
cuenta que la actividad en realidad crezca a tasas
por debajo del 2%, dificilmente se puedan alcan-
zar las metas fiscales previstas.

Por ultimo, esta la estabilidad microecondmica,
entendiendo por tal,

a. existencia de seguridad juridica,

b. adecuada y no distorsiva intervencion del estado,
c. reducida presioén fiscal, que no inhiba la com-
petitividad de las empresas y por tanto, del pais,
d. reducida informalidad,

e. sana apertura comercial e integracién regional

y con el mundo.

Es en este aspecto donde se concentran los ma-
yores problemas vy, a juicio de la Cdmara, puede
hacer que todas las otras estabilidades no basten
para consolidar el desarrollo econémico y social
del pais en el futuro. Tanto las actuales senales
como medidas de politica concretas llevadas
adelante por las autoridades, interviniendo tanto
en los mercados como en el sector empresarial,

contintian siendo alin muy confusas.

Es conveniente detenerse a analizar por lo me-
nos dos aspectos concretos:

i- Empleo y Relaciones Laborales:

La historia reciente en materia de relaciones la-

16.

17

18.

borales y de regulaciones del mercado de trabajo
no resulta auspiciosa. Las relaciones laborales,
lejos de ir por el camino que empezdé con la ins-
talacién de los consejos de salarios con todos los
participantes sentados en la misma mesa y pen-
sando en pos del pais, continué con leyes vy re-
glamentaciones que mas alla de sus contenidos
sirvieron Unicamente para separar y generar ma-

yor desconfianza entre las partes involucradas.

Bajo este marco, resulta esencial contar con un
Estado imparcial, justo y proactivo que tenga
como principal objetivo fomentar una relacién
fructifera entre trabajadores y empleadores, que
promueva el desarrollo de las actividades econé-
micas y por lo tanto de las empresas, como prin-
cipales motores de la economia. Sin embargo,
la Ley de Responsabilidad Penal del Empresario
es uno de los tantos ejemplos en materia laboral
donde el Estado actué de forma totalmente par-
cial hacia el sector trabajador, desenfocdndose
asi del principal cometido de la ley: concientizar y
prevenir la ocurrencia de accidentes laborales en
los lugares de trabajo.

Es por ello que la Cdmara considera necesario
replantear el marco de las relaciones laborales
actuales de manera de consolidar adecuadamen-
te la estabilidad microeconémica (la cuarta pata
de estas cuatro estabilidades que se senald) y
situar al pafs en una senda de crecimiento con
una adecuada distribucion del ingreso.

ii- Apertura Comercial:

Desde 1867 la Camara entiende que el Unico
camino para lograr el crecimiento sostenido de
la economia es insertar al pais en el concierto
mundial, a través de una sana apertura comer
cial. Para ello es necesario que el pais tenga la
adecuada competitividad y dinamismo.

19. Resulta preocupante la falta de decision politica

que se percibe a la hora de desarrollar una politi-
ca comercial, la cual contintia siendo muy errati-
ca, quedando atada a cuestiones ideoldgicas de
determinados sectores politicos por encima de la
real conveniencia econémica del pais para desa-
rrollar su capacidad de crecimiento.

20. En un pafs como Uruguay, la forma de lograr pro-

gresar a lo largo del tiempo es abrir su economia
al mundo, generando asi la mayor cantidad de so-
cios comerciales. Para esto es necesario discutir
y poder definir cuél es esa mejor estrategia de
integracién comercial que deberia adoptar el pais

frente al actual contexto tanto regional como ex-
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tra regional, donde el ambito de negociacién deja
de ser multilateral para pasar a ser plurilateral.

Frente a estos desafios, cobran vital importan-
cia las decisiones que se tomen en materia de
politica econdmica en los préximos anos. No
queda duda que, manteniendo los equilibrios
macroeconémicos basicos y complementando
éstos con adecuadas politicas en materia fiscal,
salarial, comercial, Uruguay tendra las condicio-
nes fundamentales para transitar una senda de
crecimiento sustentable en el tiempo.




Alquileres

Universitarios

José Luis Pérez Collazo
Corresponsal Espaia

n diferentes ciudades de Es-
pafa, a partir de los meses de
mayo, junio y julio, el mercado
de alquileres se vuelca hacia
un cliente que cada ano va cre-
ciendo. En ciudades como Ma-

drid, Barcelona, Salamanca,
Sevilla, entre muchas otras, comienza a aumentar
el trabajo para las inmobiliarias, que ayudan a re-
solver la busqueda de pisos a miles de estudian-
tes que vienen desde distintas partes de Espafay
del resto del mundo.

En barrios como Chamberi, se cuentan por miles
los nuevos vecinos que pueblan los cientos de pisos

de alquiler del céntrico distrito madrilefio. Se trata de
estudiantes que buscan asentarse, como minimo un
curso, en la cuadricula comprendida entre las calles
Cea Bermudez, Alberto Aguilera, Isaac Peral y Bravo
Murillo, aprovechando la cercania de esta zona a la
ciudad universitaria.

El otro distrito que concentra la mayoria de pedidos
de arrendamientos, es el barrio de Salamanca. Es
comun que puedan juntarse dos o tres compafneros
de curso y alquilar un inmueble. La mayoria de las
veces lo buscan totalmente amueblado de forma tal
que no tengan que invertir en ningun tipo de mueble
ni electrodoméstico.

En la mayoria de las ocasiones, estos nuevos resi-
dentes suelen instalarse en viviendas corrientes que
curso tras curso son alquiladas al publico universi-
tario. Inmuebles que pertenecen, por lo general, a
particulares.

Estan los que “son del barrio de toda la vida, que
llegado un momento, y sabiendo el potencial de la
zona, ofrecen sus pisos en alquiler”Y por otro parte,
destacan los caseros inversores “que deciden com-
prar un piso, reformarlo y alquilarlo”

A esta lista de nuevos arrendadores, se suma otro
tipo de propietarios: las empresas especializadas en
este sector, que cuentan con una amplia cartera de
pisos en alquiler. En cuanto a los inmuebles en si,
este tipo de pisos, presa de estudiantes, cuentan
con una rentabilidad muy alta, tanto para el alquilado
como para el casero. Los primeros valoran la bue-
na ubicacién, mientras que para los segundos es un
negocio rentable, estable y seguro ya que en muy
pocas ocasiones existen problemas de impagos.

Por ejemplo, un piso tipo, amueblado y con los gas-
tos de comunidad vy la calefaccion (si es central), tie-
ne una renta de entre los 850 y 900 euros si es dos
habitaciones. Si tiene tres dormitorios, la renta se

va a una horquilla de entre los 1.000 y 1.200. Para

cuatro inquilinos, los pisos salen por entre 1.300 y
1.500 euros. Estos importes se ven reducidos en
una media de entre 100 y 300 euros si la vivienda no
se encuentra amueblada.

Hay casos en los cuales por caracteristicas del cur
so y por condiciones de los mismos arrendatarios,
no pueden alquilar entre varios estudiantes y lo que
buscan es compartir pisos en los cuales pagan por
habitacion, el promedio es de 400 euros al mes y
son pisos totalmente equipados.

Desde hace dos afos a la actualidad, los precios
de los alquileres se han estabilizado e incluso han
comenzado a subir ligeramente, impulsadas por la
presion de la demanda, muy superior a la oferta que
hay disponible.



Proyecto de Ley de
Presupuesto Nacional

2013 -2019

Por el presente articulo, comentaré someramente algunas de las
propuestas de la Seccion VIl “Recursos” del proyecto que fuera enviado
por el Poder Ejecutivo al Poder Legislativo el 31 de agosto de 2015.

Cr. Fabian A. Biasco

Master en Derecho y Técnica Tributaria.
Asesor Fiscal

Docente Universitario

Responsables tributarios

Se pretende equiparar el tratamiento tributario de
los responsables sustitutos y responsables por
obligaciones tributarias de terceros al de los agen-
tes de retenciéon y percepcion.

Publicidad y propaganda

Los referidos conceptos pasarian a ser considera-
dos de fuente uruguaya, en tanto y en cuanto, se
verifique que:

e Sevinculen a la obtencién de comprendidas en
el Impuesto a las Rentas de la Actividades Eco-
némicas (IRAE).

e Se presten desde el exterior.
e Fuera de la relacion de dependencia.
e A contribuyentes del IRAE.

Siendo asi, estos pagos pasarian a encontrase su-
jetos a retenciones por impuestos a la renta.

Destaco que en la actualidad, como supo manifes-
tar oportunamente la Direccion General Impositiva
(DGI) , opiniébn que comparto, no corresponde se
practique retenciones tributarias sobre dichos pa-
gos o acreditaciones.

Derechos de deportistas y activida-
des de mediacion

Las rentas de los derechos federativos, de imagen
y similares de deportistas inscriptos en entidades
deportivas residentes, asi como, las actividades
de mediacién de los mismos, pasarian a ser de

fuente uruguaya.

La normativa vigente en la materia, exigen mas re-
quisitos para que la renta sea de fuente nacional.

Como puede observarse, el proyecto sélo atiende
a la inscripcién en entidades deportivas residentes.

Consecuentemente, aumentarian las transaccio-
nes y mediaciones objeto de imposicion.

Documentacion de operaciones
Se tomaria la definicién de debidamente docu-

mentado del Impuesto al Valor Agregado (IVA) a
efectos del IRAE.

En los casos no previstos, se otorgaria la facul-
tad a la DGI para que establezca los requisitos
necesarios.

Es de hacer notar, que este tema ha sido objeto
de disputas entre el Fisco y los contribuyentes.

El cambio normativo recogeria la posicion adopta-
da por el Fisco, que no compartié el Tribunal de lo
Contencioso Administrativo (TCA) en la Sentencia
No 297 de 14 de mayo de 2013.

indice de Precios al Consumo

Para ejercicios iniciados a partir del 01/01/2016 el
porcentaje de variacion para efectuar los ajustes
de: Pérdidas Fiscales de Ejercicios Anteriores,
Ajuste Impositivo por Inflacién (AIPI) y Activo Fijo,
se realizaria en base al Indice de Precios al Con-
sumo (IPC).

En la actualidad, salvo para el AIPI (en él que se te-
nia la opcién de utilizar el IPC), los restantes ajus-
tes se efecttan en funcion la variacién del indice
de Precios al Productos Nacionales (IPPN).

Promocion del empleo

Se prohibirfa hacer uso del beneficio impositivo
por promocion de empleo (que se traduce en una
deduccién adicional por retribuciones salariales) a
aquellos contribuyentes que accedan a franquicias
tributarias derivadas de la presentacién de Proyec-
tos de Promocién de Inversiones (PPI), en tanto y
en cuanto, se utilice al indicador empleo para su
obtencién.



Pequenas empresas

El proyecto dispone que no sean tratadas como
pequehas empresas, a efectos del IRAE, las 6pti-
cas y quienes vendan exclusivamente libros.

En consecuencia, estos giros tributarian el im-
puesto a la renta empresarial de acuerdo al régi-
men general y no gozarian de la exencién otorgada
a las referidas entidades.

Exoneracion por inversiones

Se excluiria de la limitacién existente en dicho ré-
gimen a las empresas de transporte colectivo de
pasajeros que cumplan servicios regulares en ré-
gimen de concesién o permiso.

La actual limitacién para gozar de esta franqui-
cia impositiva, resultaba del nivel de ingresos
(10.000.000 de Unidades Indexadas) obtenido por
los contribuyentes en el ejercicio inmediato ante-
rior a la ejecucion de la inversion.

Siendo asi, dichos transportistas podrian seguir
utilizado el beneficio, sin atender a la cuantia de
sus rentas.

Prescripcion tributaria

Se extenderfa el plazo de prescripcion tributaria
para las empresas que cuenten con Proyectos de
Promocién de Inversiones (PPI).

El término de la prescripcién de tributos quedaria
suspendido hasta que se cumpla con la finaliza-
cién de los plazos otorgados para dar cumplimien-
to a las condiciones que ameritaron la exonera-
cién, o el plazo de utilizacion de los beneficios, si
este fuera mayor.

Larazén de la extensién obedeceria que el periodo
para dar cumplimiento a los PPl puede ser supe-
rior al plazo base de la prescripcién (5 ahos).

Contribucion inmobiliaria rural

Se eliminaria la rebaja del 18 % de la que gozan
actualmente los contribuyentes.

Nuevos responsables
Por ultimo, se designaria como responsables por

obligaciones tributarias de terceros a quienes inter
vengan en la prestacion de servicios de transporte

terrestre de pasajeros y de alojamiento turistico.

PUNTA DEL ESTE, URUGUAY

PLACE
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VIVIR EN EL MAR
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| muy muy,
Nl tan tan

El 2016 se termina, si, asi como lo lee, el ano se escurrié como agua entre los dedos,
y el panorama no fue ni muy oscuro ni tan claro. Con altibajos y sectores mas afecta-
dos que otros, nuestro pais, nuestro mercado, termina menos mal de lo que se temia

y menos bien de lo que se deseaba.

Lic. Diego Borges

Licenciado en Marketing por la UDE
Director de Consultora

De la Bahia Inteligencia Comercial.
Asesor de empresas en la regiéon e
investigador de mercado.

hora bien, en un mercado
movido y tenso, ha habido
ganadores, en cada sector
que se mire. “Tras fuertes
inversiones, crece el precio
de la tierra en Piridpolis” ti-
tulaba El Pais una nota del
pasado 22 de noviembre. En el sector automotriz,
que mostré un decrecimiento general, una mar
ca, Susuki, aumentd sus ventas en mas de 1.000
unidades. En el sector ferretero, ingresé Sodimac,
con dos locales que implicaron una inversion de
40 millones de ddlares, y va por més en 2017, fun-
damentalmente porque sobrepasd sus expectati-
vas de ventas.

Asi podriamos seguir, sector por sector, buscando
ganadores, y, por raro que parezca, los vamos a
encontrar. Por supuesto que estan entre quienes
hayan o hayamos perdido, seguramente los mas,
pero el mercado sigue mostrando oportunidades
importantes, que estan alli para quienes las quera-
mos ver y aprovechar.

Y el mercado sigue cambiando...
Con Mauricio Macri en cabeza del gobierno de

nuestros hermanos argentinos, se abre una nueva
etapa de incertidumbre, esperanzadora para al-

gunos e intimidante para otros. Rodeados de un
Brasil con estancamiento, pero lleno de personas
ricas cada vez mas ricas, y complementados por
un Paraguay que continla en la senda del creci-
miento, nuestro Mercosur se redibuja, con Tabaré
en la silla de la presidencia pro tempore.

¢Seré esta la oportunidad de cruzar al padre de
todos los charcos y entablar negocios verdadera-
mente importantes con Europa? Una Europa que
se encuentra en jague bajo las amenazas de los
extremistas y, por supuesto, de las ambiciones
propias de toda su historia.

Tabaré visitard Alemania, China e India en 2016
y seguramente no se quedara en eso, todo esto
mientras el Dr. Elbio Roselli representa a nuestro
pais en el Consejo de Seguridad de la ONU.

Y mientras tanto, Luis sigue llenandole la canasta
a cuanto rival se le pone al Barcelona enfrente y
espera su turno para incarle los ... no, mejor, lle-
narle el arco de goles al seleccionado de Dunga,
paraddjicamente, frente a frente con Neymar, en
otras arenas, companeros de fechorias.

Adaptarse, desafiar, romper
el molde...

Ante hechos que nos afectan incontrolablemente,
la adaptacién, cuando el cambio se acelera, mues-
tra una vez mas que es una buena receta, pero
implica un movimiento “con el entorno’; un sobre-
vivir, tomar el camino en el que quedamos atra-
pados como alternativa. Es una receta buena, lo
repito, pero no es la receta de quien se dispone a
tomar una posicién ganadora. Le recomiendo que




siga este camino, a todo aquel que carezca de
inventiva suficiente como para crear un entor-
no nuevo y desafiar el actual. Adaptese. Rapido.
Muy réapido.

Romper las reglas y desafiarlas, inventar nuevas
(como lo indica el popular libro “La Estrategia del
Océano Azul”), es un segundo camino, mas osa-
do, con mas riesgo, pero que nos puede llevar
mas cerca de encontrar la aguja en el pajar. De
todos modos sigue siendo un camino de variacio-
nes sobre la realidad, de desviaciones leves (en la
realidad, no en las paginas del libro). Es un camino
atractivo de crecimiento, utilicelo si se siente ca-
paz de inventar algo nuevo sobre lo existente, de
modificar su modelo de negocios y “correrse” del
status quo. Innove. Més.

El tercer camino es el de Nassem Nicholas Taleb
(EI Cisne Negro), quien entre otras cosas nos de-
muestra que “la historia no gatea: da saltos” El
tercer camino implica una observacion de la reali-
dad desde la perspectiva de quien se deshace de
sus certezas, de quien se olvida completamente
del “asi es como se hacen las cosas asf’| del que
estd dispuesto a dejarse llevar por lo inesperado
e improbable. Este es el camino de los lideres y
es también el de sus primeros apasionados segui-
dores. Este es el camino de la audacia. Invente,
mute, reinvéntese. Una y otra vez.

Gracias a Dios, el Uruguay es un lugar increible-
mente dotado para la creacion de cisnes negros,
los tenemos en nuestras costas y en nuestra
canchas, en las ciencias y en las letras, en las
industrias (si, en algunas raras industrias) y, por
supuesto, en los servicios. ¢Por qué? Porque no
tenemos alternativa. Para destacarnos, sobrevivir,
existir, es necesario (en el Uruguay) ser mucho
mé&s osado, actuar como si el mercado fuera in-
finito, como si las reglas las credramos nosotros,
como si pudiéramos hacer alianzas impensables y

disefar modelos de negocios extrafos, actuando

sin certezas.

En un pafs donde las crisis internacionales nos
afectan, las crisis regionales nos atormentan vy las
crisis propias son parte esencial de nuestro ciclo
econdmico, politico y social, vivir en crisis es un
estado del alma, y vivir en crisis es vivir en estado
de oportunidad.

Saludo el fin del 2015 y me encomiendo a la in-
certidumbre del 2016, para que la oportunidad nos
encuentre recorriendo juntos el camino de la au-
dacia, de la innovacién y la adaptacién.

Lic. Diego Borges

www.delabahia.com.uy

Pos data: En el verano le recomiendo que lea o
relea El Cisne Negro (Nassim Nicholas Taleb, Pai-
dés, 2007).
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jono Educative

Mejorar la educacion es uno de los mayores desafios que
enfrentamos y una obligacion ineludible que se nos plantea. Desde
todos los sectores nacionales se reconoce que la educacion publica
en Uruguay tiene malos resultados y que es necesario atacar el

problema en forma urgente.

Y

. Arq.Aldo Lamorte Russomanno
f ﬁ Diputado

ay multiplicidad de diagnés-
ticos, pero pocas soluciones
basadas en propuestas con-
cretas que empiecen por lo
menos a definir un rumbo de

solucion a pesar de los gran-

des esfuerzos que en mate-
ria presupuestal se han hecho. La mayoria de los
diagnésticos nos dicen en lenguaje técnico lo que
los padres vemos todos dias en el mundo real, lo
que los empresarios vemos cuando debemos con-

tratar personal, lo que los simples ciudadanos apre-
ciamos todos los dias cuando tenemos oportunidad
de ver en la calle y en los hechos la educacion que
esta recibiendo una gran mayoria de nuestros ninos

y adolescentes.

En el sistema educativo persiste una ausencia de
algunos contenidos, los que son definidos habitual-
mente solo de forma nominal, suele hablarse de so-
lidaridad, de familia, y otras adjetivizaciones que no
llevan a la definicion de un contenido. La ausencia de
las relaciones docente —alumno, con la pérdida del
referente, que para el alumno debe ser el docente.

No hay crecimiento social sin crecimiento personal.
Ese bien comun, el interés publico, es un bien par
ticipado, y esa participacion supone que la gente
singular, la persona humana, tenga una adecuada
formacién para poder participar. Toda la evolucion de

la sociedad va acompanada de un restablecimiento
del orden de los valores. La base esencial es que el
sistema educativo debe formar personas, antes que
bachilleres. Debe de rendir mucho més y ser mucho
mé&s ambiciosa esta inversion educativa que realiza
el pais, solamente para formar potenciales profesio-
nales, técnicos, o trabajadores.

Formar personas implica revisar lo que se esta ha-
ciendo a fondo, buscando ‘hacer’ ciudadanos, com-
prometidos con el bien comun y la sociedad toda.

La busqueda de formar talentos y liderazgos es
esencial en una sociedad en donde ser emprende-
dor deberia de ser una premisa esencial para cual-
quier joven que quiera ser constructor y responsable
de su futuro.

Nuestra constitucion establece

Articulo 41: El cuidado y educacién de los hijos para
que éstos alcancen su plena capacidad corporal, in-
telectual y social, es un deber y un derecho de los
padres. Quienes tengan a su cargo numerosa prole
tienen derecho a auxilios compensatorios, siempre

que los necesiten.

Articulo 68: Queda garantida la libertad de ensefnanza.

La ley reglamentaré la intervencion del Estado al
solo objeto de mantener la higiene, la moralidad, la
seguridad y el orden publicos.

Todo padre o tutor tiene derecho a elegir, para la en-
sefianza de sus hijos o pupilos, los maestros e insti-
tuciones que desee.

Articulo 70: Son obligatorias la ensefianza primaria

y la ensefanza media, agraria o industrial.

El Estado propenderd al desarrollo de la investiga-
cion cientifica y de la ensenanza técnica.

La ley proveera lo necesario para la efectividad de
estas disposiciones.

Seria importante que las herramientas que uti-
licemos sirvan para lograr mayor libertad asi
como que las propuestas educativas se adecuen
a cada medio, logrando identidad y propdsitos
compartidos por lo que se deben hacer los maxi-
mos esfuerzos por alcanzar una solucion equita-

tiva y de calidad.

Se pretende con este proyecto abrir un camino
para llevar adelante una reforma profunda en la
educacion en base a otorgar autonomia de ges-
tion y pedagégica a los centros educativos, en
el marco de objetivos nacionales y una vocacion
universalista.

En contrapartida, éstos asumiran compromisos de
mejora de la calidad de los aprendizajes y de los re-
sultados. La identidad pedagdgica de cada institu-
cion se construirad a partir de propuestas educativas
contextualizadas y flexibles que, en su diversidad,
respondan a las necesidades de sus alumnos y co-
munidad territorial de insercion.

Asimismo con este proyecto se garantiza la libertad
de la ensefanza puesto que los padres libremente
pueden elegir de manera efectiva y real el tipo de
educacion para sus hijos.

Este bono educativo tiende ademas a fortalecer a
la ensefanza publica que tomaria nuevas motivacio-
nes para captar alumnos a través de una mejora inte-
gral, permitiendo ademaés que cada instituciéon ten-
ga mas recursos dentro del sistema y presupuesto
existente si se esfuerza y gestiona mejor.

Con este bono educativo se dinamiza toda la es-
tructura educativa puesto que el subsidio del es-
tado pasa en parte a la demanda y no queda sola
concentrada en la oferta.



Son los padres quienes deciden la educacién que
quieren para sus hijos.

La posibilidad de ir implantandolo en etapas, en don-
de la evaluacién sea concreta y en el sentido de uni-
versalizar cuanto antes esta solucion.

Este bono educativo atiende a la igualdad para los
sectores mas desprotegidos de nuestra sociedad.

Este es un momento histérico por la urgencia de
la situacion y por la asignacion presupuestal para la
ensefanza existente, por los que nos parece que la
oportunidad es ahora.

Por eso hemos enviado el siguiente proyecto de Ley
Bono Educativo ya presentado en Divisién Adminis-
tracién Documental de Camara de Representantes.

Proyecto de ley Bono Educativo.

Articulo 1°: Crease el instrumento “bono educativo”
que tiene como fin mejorar la equidad vy la calidad de
educacion, asi como fomentar la participacion activa
de los padres de familia, tutores, y alumnos en la
educacion que reciben.

Articulo 2°: Este bono seréd personal, intransferible y
canjeable solamente por educaciéon. Seré entregado a
los padres o tutores de los alumnos para que estos dis-
pongan y elijan libremente el centro educativo, publico
o privado, al que deseen enviar a sus hijos.

Articulo 3°: De los recursos ya destinados a la edu-
cacién primaria y secundaria, la ANEP fijara el valor
del bono en base a un promedio de gasto por alum-
no en primaria y en secundaria, en base a un deter

minado nivel académico.

Articulo 4°: El bono educativo se implementara en
forma progresiva, por etapas, hasta su universaliza-
cion a niveles de ensefanza primaria y secundaria.

En las primeras etapas de su implementacién el
bono sera distribuido entre los padres de alumnos
pertenecientes a los sectores mas vulnerables y de
menores ingresos.

En una primera etapa el bono sera distribuido entre
las jefas de hogares mono parentales, madres solte-
ras a cargo de sus hijos, de los sectores de menores
recursos. El financiamiento de este bono educati-
vo saldra de los recursos adicionales que recibira la
ensefanza por ajuste del PBI para atender el gasto.

El bono podré ser entregado por su titular a institu-
ciones de ensefanza publicas o privadas. Las institu-
ciones publicas que reciban el bono deberan destinar
los recursos para mejoras de infraestructura, en la
remuneraciéon de los docentes, formacion docente,
y en general a la mejora de la calidad educativa. Las
instituciones privadas que acepten el bono lo haran
sobre la base de que constituye la contraprestacion
que recibirdn por los servicios educativos.

Articulo 5° En las sucesivas etapas, luego de una eva-
luacion de resultados de la etapa inicial, el sistema se
ird ampliando para alcanzar diferentes sectores.

Articulo 6° El Poder Ejecutivo reglamentara en el pla-

zo de 60 dias todos los aspectos relacionados con la
implementacion de la LEY

Montevideo, 11 de noviembre de 2015.

; PROFESIONALES o
IMPROVISADOS?

Algunas inmobiliarias prometen cosas que
no son, porque algunos agentes, tampoco
lo son. La mejor decision es entrar a cualquiera
de los locales de los profesionales CIU, donde
la confianza que cada miembro de la
CAMARA INMOBILIARIA URUGUAYA ofrece
a sus clientes, se basa en el respaldo de la
preparacién brindada por la mayor
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Argentina:
¢Hacia el grado inversor?

El Ing. Mauricio Macri sera el proximo presidente de la Republica Argentina. Los
resultados oficiales al mediodia del lunes 23 de noviembre y con mas del 99% de las
mesas escrutadas indican que el candidato opositor obtuvo el 51.40% de los votos
mientras que Daniel Scioli el 48.60%. La ventaja, de menos de un millén de votos
y menor a la del comienzo del escrutinio, es definitiva. Se mudan los vecinos y se

vienen cambios fuertes.

uego de 12 anos de gobierno lide-

rado por el matrimonio Kirchner,
la Argentina comenzara una nueva
etapa de su historia el préximo 10
de diciembre. Macri asumira como
presidente de un pais estancado
econdmicamente (crecimiento del
ano pasado fue de 0.45% mientras que para este
ano HSBC proyecta 0%), con una de las registros de
inflaciéon més elevados del mundo y con un conflic-
to con fondos de inversién de EEUU por su deuda
en default que lleva casi 3 anos desde que el juez
Thomas Griesa le diera la razén a los demandantes
en una corte del estado de New York. No las tiene
facil el Ing Macri quien ya ha dado algunos indicios
de cambios fundamentales — e imprescindibles- de
su politica econdmica.

El primero de ellos, creo que sabiamente, fue el de
no anunciar la designacion de un ministro de eco-
nomia sino la creacion de una especie de “gabine-
te econdmico” Bien sabemos que la mencionada
posicién en el pais hermano es de una tremenda
exposicion politica y mediatica y muchas veces ter-
mina siendo el fusible méas sensible de los equi-
pos de gobierno. En términos futboleros, es el D.T.
que saca el presidente cuando las cosas no andan.
Mientras que el nombre del ministro permanece
en la incégnita, el presidente electo ya anuncié que
formalmente la denominacién del ministerio sera
de "Hacienday Finanzas"” y que estara separado en
6 divisiones fundamentales: Trabajo, Energia, Trans-
porte, Agricultura, Finanzas y Produccion.

Sin dudas el mercado aguardard con expectativa
mas definiciones en este sentido. Nombres que ya
suenan son Rogelio Frigerio y Alfonso Prat Gay. El
mercado, que ya descontaba la victoria de Macri, ha
estado —jexcesivamente?- optimista y el indicador de
referencia de las acciones argentinas, el indice Mer
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val -medido en pesos, recordemos que las acciones
argentinas cotizan en la moneda local - alcanzé su
maximo historico el viernes previo al acto eleccio-
nario. Al merdirlo en ddlares también ha tenido una
performance excepcional aungue opera a la baja en
este momento (lunes 23 de noviembre), seguraman-
te gracias a una de las méximas de los mercados de
acciones: “compre el rumor, venda el hecho” (buy the
rumor, sell the fact). Los mercados de bonos también
han estado subiendo durante los Ultimos meses, in-
corporando el hecho que una persona mas pro-mer
cado le vendra muy bien a la economia argentina.

EVOLUCION INDICE MERVAL 1995-2015- MEDIDO EN DOLARES (TC
OFICIAL)

El punto culminante, el que terminara de “curar” al
mercado de bonos argentinos seré sin lugar a dudas
la obtencién de un eventual acuerdo con los llamados
“holdouts” (llamados “fondos buitre” dado que son
duefos de un crédito, y lo quieren cobrar...) durante
el ano préoximo. Es probable que éste implique la emi-
sién de nuevos bonos globales que el mercado reci-
biria de una manera muy positiva debido al circulo vir
tuoso en formacion al respecto. Descuento entonces
la voluntad del nuevo presidente y su gabinete para
llegar a tal acuerdo aunque serd un camino no exento
de obstaculos, teniendo en cuenta la composicion del
Congreso argentino. Pero sin lugar a dudas uno de los
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mayores desafios que tendrad por delante el préximo
gobierno argentino es el de “sanar” a otro “enfermo

grave”: el mercado de cambios.

Dias atréas, conversando con un amigo argentino me
contaba que se pueden encontrar hasta 9 o 10 tipos
de cambio diferentes. El délar oficial, el blue, el expor
tacion, el importacion, el tarjeta, el ahorro, el viaje, etc,
etc. Este es el mercado donde es esperable uno de
los principales ajustes de corto plazo, a partir que asu-
ma el nuevo gobierno. De todas formas, se ha percibi-
do un tono més cauteloso en las Ultimas semanas con

respecto a la remocion de los controles existentes.

La magnitud de la probable devaluacién argentina se
mantiene como una incognita, pero en todo caso los
dos tipos de cambio clasicos en un mercado sin li-
bertad (el “oficial” y el “paralelo”) se deberian acercar
bastante, y no sera el segundo el que realice el mayor
movimiento. Si vemos la gréafica del dolar oficial pode-
mos sospechar como seguirad esta historia, aunque en
realidad la mayor devaluacién ya se realizd durante los

Ultimos 3 afnos cuando el TC pasé de 5 a 10 pesos.

Lo que si es cierto y podemos estar convencidos es
que la intencién de mediano plazo del nuevo gobierno
de acuerdo a lo que ha sido transmitido es que exista
un solo tipo de cambio para retomar la normalidad y la
libertad perdida.

De todas formas, y teniendo en cuenta que las reser
vas internacionales del Banco Central de la Republica
Argentina se encuentran atravesando una trayectoria
que podriamos definir como de “caida libre’ (ver gréafi-
ca a continuacién) sin dudas que se imponen decisio-
nes en base a no solamente uno, sino varios criterios
cuidadosamente estudiados. Las reservas del BCRA
eran menos de U$ 26.000 millones. (Uruguay llegd a
tener U$ 18.000 millones, siendo una economia 10 ve-
ces mas pequena).

EVOLUCION RESERVAS INTERNACIONALES BCRA 2010-2015.

El Campo

Una breve nota sobre el campo argentino, que sera
uno de los més beneficiados por el nuevo gobierno.
La baja o eliminacién de las retenciones a las expor
taciones seguramente haga que muchos productores

agricolas vuelvan al ruedo.

Los impuestos sobre dichas exportaciones llegan al
35%, especificamente para el caso de la soja. De he-
cho, en este momento circulan versiones de prensa
que indican que se abriria una ventana de 90 dias luego
de la asuncién presidencial con tasa 0%, a efectos que
los productores puedan colocar los stocks de soja exis-
tentes valuados en U$ 8.000 millones.

A inejates

Rt
L “"!‘— ® La Esmeralda

La ausencia de ingresos fiscales serfa compensa-
da por un aumento de las reservas del BCRA. Esto
seria una medida espectacular para Argentina. De
corto plazo no seria algo positivo para el Uruguay,
aunque en el mediano y largo plazo, que le vaya
bien al segundo pafs de Sudamérica no nos puede
hacer mal.

El panorama parece entonces como muy favorable
para nuestros hermanos argentinos aunque con tal vez
cierto “dolor” en el muy corto plazo, debido a varios
anos de acumulacién de disfuncionalidades econémi-
cas que necesitan ser corregidas para evitar males ma-
yores en el futuro.

Pero tal vez lo que mas me haya sorprendido en los
ultimos diés, incluso antes de las elecciones fueron
algunos de los comentaries del presidente del Ban-
co Macro, Jorge Brito, publicados por Bloomberg
el 13 de noviembre. En el mismo dice que “si el
gobierno hace cuatro o cinco cosas bien, Argentina
podria obtener su grado inversor en nueve meses’
¢Optimismo excesivo? Tal vez. Pero serfa una de las
mejores noticias que podria recibir la economia ar
gentina en su historia reciente.
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Recordemos que lo que hacen estas agencias es asig-
narle una calificacién a la “capacidad” y la “voluntad”
de repago de las deudas asumidas, en este caso bajo
la forma de bonos.

Ahora no existen dudas que la voluntad esta. Hay que
comenzar a construir capacidad. La deuda argentina
esta rankeada 10 escalones por debajo del grado in-
versor por la agencia Moody’s y tiene la calificacion de
“default selectivo” por la agencia Standard & Poor’s,
debido a su litigio con los holdouts.

Si Argentina comienza a caminar hacia el investment
grade los flujos de ddlares para las inversiones se in-
crementarian de una manera muy significativa y el per
fil financiero de la Argentina se comenzaria a parecer
un poco mas al de Chile o al de Uruguay. El efecto
derrame que tendria sobre nuestro pais seria muy sig-

nificativo.

Estamos siendo testigos de un cambio histérico y fun-
damental en la economia regional. No va a ser facil.
Pero hay que recordar que los viajes mas largos co-

mienzan con un sélo paso.

iVamos Argentina!

CAMA
INMOBILIARIA
DE ROCHA
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Informe DGl Renovacian
Exoneracion de Arrendamientos

La Cadmara inmobiliaria se present6 ante DGl a efectos de clarificar el
concepto que este organismo aplica en lo relativo a la renovacion de la

exoneracion de contratos de alquiler.

Cra.Tania Robaina
Asesora tributaria CIU

Esta consulta la motivé que una contribuyente fue
a hacer dicho tramite y dado que el plazo contrac-
tual del arrendamiento ya no estaba vigente, se-
gun su texto lo consideraron vencido y por lo tanto

esta exoneracion la renovaron sélo por 2 meses.

Hablamos con el jefe encargado del sector, y ma-
nifesté que no se considera que de acuerdo a la
ley 14.219 los plazos legales minimos, van maés
alld de lo establecido en el contrato, por ejemplo
en inmuebles con destino vivienda son tres anos
Se planted que ante estos casos DGI renueva la

exoneracién teniendo en cuenta el ano civil.

Por eso en el ejemplo mencionado lo renovaron
por 2 meses tan soélo, hasta diciembre 2015. Pero
si vuelve en enero 2016 se lo renovaran hasta di-
ciembre 2016. No se prevé otra opcién para otor
gar la exoneracion por tiempo indefinido, porque
ello implicaria también el levantamiento del secre-

to bancario también en forma indefinida, y no es-

taria dentro del marco de la ley.

Por otro lado nos informamos de la carta que DGI
solicitada a Anda o CGN, donde la inmobiliaria deja
constancia que el propietario le concedid las po-
testades de administrar su padron.

La misma se debe presentar cuando se desea tra-
mitar la exoneracion del arrendamiento o la cons-
tancia de estar al dia con el IRPF, dado que las
retenciones son efectuadas a la inmobiliaria que
suscribié el contrato con Anda o CGN.

Por lo tanto DGI necesita ligar el padrén del in-
mueble con el verdadero propietario. Esto se logra
por una carta simple membretada de la inmobilia-
ria donde identifica el propietario o bien fotocopia
de la escritura del inmueble.

SEMINARIO LEY DE INCLUSION FINANCIERA

En dos eventos organizados por la Cdmara Inmobiliaria
Uruguaya (CIU,) en la Camara de Comercio y en el de-
partamento de Rocha, el Dr. Alberto Puppo realizé una
exposicion sobre la “Ley de Inclusion Financiera” y las
consecuencias inmediatas para el Sector Inmobiliario.

Al consultarle su opinién sobre la ley nos contesto:

“Como todas las normas tiene aspectos positivos y ne-
gativos. Entiendo que la extension de la inclusion finan-
ciera en los sectores que no acceden normalmente al
crédito bancario, y a la posibilidad de abrir cuentas, es
un beneficio para las pequenhas empresas, para los tra-
bajadores en general. Ahora, por otra parte, regula una
cantidad de actividades y de agentes economicos, de
una manera un tanto agresiva en tanto que pareceria
que la preocupacion de la recaudacion tributaria esta
por encima de todos los demas valores. Esto afecta
muchisimas dreas de la actividad y del quehacer nacio-
nal y va a provocar a los operadores privados bésica-
mente erogaciones y cambios que van a ser costosos
y de dificil adaptacion”

Con respecto al Sector inmobiliario scudles son las
consecuencias en el corto plazo?

“No creo que esté regulada de una manera muy pul-
cra. Habria que hacer modificaciones para ir ajustando
los detalles que se van precipitando sin resolver. Creo
que de alguna manera, el proceso fue muy largo y no
fue muy prolijo en cuanto a la posibilidad de educar a la

INMOBILIARIA
MANNISE ..

Inmobiliaria Mannise saluda a la Gdmara Inmobiliaria Uruguaya, en
su 28" Aniversario en el Dia del Operador Inmobiliario.

iFELICITACIONES!

gente que debe pagar los arrendamientos y a los ope-
radores inmobiliarios, sobre cudles son los cambios
que la ley introduce. Y esto va a tener que requerir una
labor docente-educativa para que la gente se adapte al
cambio, porque es un cambio muy profundo. Es uno
de los cambios mas importantes que ha tenido el de-
recho privado en materia de arrendamientos, de 1974
a la fecha, porque modifica incluso disposiciones del

derecho vigente y no solo tributarias”’

La Cdmara Inmobiliaria de
Colonia saluda a la CIU, en
su 28° Aniversario en el Dia

( :I( : del Operador Inmobiliario.

Camara Inmobiliaria de Colonia i FeliCitaCio neS !
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Jorge Aurelio Alonso

El dia antes de nuestro 28° Aniversario, recibimos
la ilustre visita del Asesor Pedagdgico de la CA-
MARA INMOBILIARIA ARGENTINA, y desde hace
25 anos, Director Académico de su Instituto de
Capacitacion Inmobiliaria (1.C.1.).

Durante mas de dos horas, supo generar un clima
muy fermental, y de gran participacion interacti-
va con los 30 afortunados asistentes, abordando
con su proverbial sabiduria la “EFICIENCIA EN LA
GESTION DE VENTA INMOBILIARIA? También
incursioné en temas de Marketing Inmobiliario,
una asignatura en la cual, todos los dias debemos
aprender cosas nuevas.

Por otra parte, el Prof. ALONSO también dio un
panorama de lo que serd, sin duda, el evento de
Capacitacién inmobiliaria mas importante del afno
2016, en Uruguay: el comienzo del dictado de un
CURSO INTEGRAL “ON LINE" para nuestros Aso-

ciados, en coordinacién con la Camara Inmobiliaria
Argentina, la cual tiene una larga y fecunda tra-
yectoria en esta experiencia (16 afos), y que nos
brindara la oportunidad de recibir conocimiento de
ilustres Profesores y referentes de la vecina orilla,
de nivel universitario, abordando en profundidad
varios temas capitales...

Serdn meses de una profunda Capacitaciéon inmo-
biliaria, sin duda!

Fue un evento magnifico y asi lo reconocieron to-
dos los asistentes, con su nutrido aplauso. Y por
eso, se puede catalogar de un evento IMPERDI-
BLE, sobre todo, por su ya anotada trascendencia,
para el futuro inmediato.

Pocas veces ha venido a Uruguay un Maestro ge-
nial de tal envergadura y experiencia, lucidez y
profundidad, claridad y amenidad... Un verdadero

pionero de la Capacitacion Inmobiliaria en ambas
orillas del Plata. Ese es el “vaso medio lleno”...
Sin embargo, pese a las virtudes anotadas, cree-
mos que el evento debié merecer un mayor nu-
mero de asistentes. Y ello, por varias y profundas
razones, empezando por la gran y profusa difusiéon
previa, por prensa y mails reiterados. Ademas,
fue un evento gratuito para nuestros Socios y de
breve duracién, en un horario que ya no distraia a
las gestiones cotidianas. He aqui el “vaso medio
vacio] lamentablemente... y éste es nuestro “ti-
rén de orejas’

Sabemos que estamos atravesando momentos di-
ficiles y que sentimos una clara y triste tendencia
a la disminucion de nuestras actividades... Pero,
no podemos ni debemos caer en un “bajén’ sino,
todo lo contrario... y no habia excusas valederas!

El Curso integral ON LINE que anuncié ALONSO,

Comenzard en Marzo, para lo cual, hubiese sido

muy importante que muchos de nuestros Socios
(Directores de Inmobiliarias) ya se interesaren viva
y directamente por este inédito mecanismo edu-
cativo, para asi darle EXCELENCIA (capacitacion
permanente) a todo su EQUIPO!

Entre todos, debemos mejorar responsable-
mente el FUTURO!



F| Costo del terreno en los
Desarrollos Inmobiliarios - Parte 1

A través de este analisis que presentaremos en dos ediciones,
trataremos de dar algunos lineamientos de pensamiento a efectos de
evaluar la rentabilidad de cada desarrollo inmobiliario, siendo cada uno
de ellos una situacion especifica para analizar y comprender.

CaMaRA D
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Cr. Alfredo Kaplan
Director del Estudio Kaplan

Analizaremos en profundidad el factor terreno, en
especial su tratamiento en el costo del desarrollo in-
mobiliario tratando de conceptualizar que mas alla de
cuanto es el costo del terreno por metro, lo impor
tante es cuanto cuesta como costo fijo del programa
independientemente del aprovechamiento que pueda

hacer del mismo.

Los Promotores Privados de la construcciéon o Desa-
rrolladores estan permanentemente en busqueda de
opciones de rentabilidad. Es muy comun el planteo

“"Me ofrecen tal terreno” y la pregunta siguiente es
":Qué hacemos?’ Lo primero que habria que hacer
es ver qué tipo de producto es el mas adecuado para
desarrollar ya sea viviendas, oficinas, garajes, locales

comerciales, etc..

Dentro de ese mix en el cual uno puede decidir por
uno o una mezcla de opciones, debera definir si se-
ran unidades mas chicas o mas grandes y de cuéles
especificaciones y/o caracteristicas constructivas.
Obviamente el mismo andlisis se haré para locales,
oficinas, etc.

El Desarrollador puede optar por vender a posteriori
todas las unidades o hacer un programa para arrendar
el mismo, lo que inclusive aqui en Uruguay le puede
brindar al Promotor beneficios tributarios al amparo
de la Ley de Promocién de Inversiones.Una vez deci-
dido el producto a desarrollar deberiamos hacer, pre-
vio pre-proyecto del arquitecto:

A) Hoja de calculos del programa

A. Costos de Proyecto

B,. Terrenos y Gastos de Adquisicion
B.. Costos de Construccion (x)
Empresa Constructora
Electricidad

2

3| Sanitaria
4| Ascensores
5| Pintura
8
7
8

Otros subcontratos e insumas
Aporte unificado a |a construccian
Honorarios Arquitecto (calculistasy profesionales vinculados a la obra)

o
¥

ros Costos

Costos financieros (explicitos o implicitos)
Costos de administracin

Costos tributarios (exento IRAE]

Costos de comercializacian

Comisiones de ventas

'
o [ o fro |= |

B) Estimacion de rentabilidad

PRE y POST OBRA
Presupuestado Real

A) Ventas
B) Costos del proyecto

Utilidad antes Impuestos
IRAE

UTILIDAD

Con este andlisis bastante clasico y que los promo-
tores a veces realizan en una servilleta de papel, uno
puede calcular cual es la utilidad sobre ventas o la
utilidad sobre el monto de la inversién, la tasa inter
na de retorno, el valor actual neto, etc. pero vamos a
agregar algunos comentarios al respecto.

Vamos a tratar de abarcar la gestion de un sector
en el cual el “tiempo” es un factor importantisimo
en el proceso productivo. Desde que se piensa en
buscar en determinada zona un terreno para plani-
ficar un proyecto inmobiliario hasta que se hace un
estudio de mercado, se contrata a los arquitectos,
se compra el terreno especifico para desarrollar el
programa inmobiliario, se presentan los permisos de
construccion, se contrata la empresa constructora,
se comienza la pre-venta, se hace la construccién
del edificio con distintas posibilidades de financia-

cion durante la obra y posteriormente se realiza
la entrega de las unidades a los compradores, se
atienden reclamaciones post-venta, se escrituran las
unidades (mas alla que la financiacién de los saldos
post-ocupacion sean o no del propio Promotor). ..

Estamos hablando de un lapso de tiempo bastante
prolongado. Entonces tras esta breve descripcion
sobre el proceso de trabajo del Promotor Privado
o del Desarrollador Inmobiliario, comenzariamos a
profundizar en algunos puntos. Vamos a trabajar con
costo por érdenes para cada edificio, activando en
cada orden de produccion los costos vinculados al
edificio a construir; es decir costos de terreno, ma-
teriales, subcontratos, mano de obra, leyes sociales
y en general todos los costos vinculados a la obra.

En caso que en un programa sean varios edificios en
un mismo terreno uno podria tener una orden gene-
ral con subdivision para los diferentes edificios que

componen esa orden.

Por otro lado la idea es trabajar con costos estéandar
y/o estimados antes de empezary luego, cuando se
tengan los costos reales, poder analizar las variacio-
nes en cantidad y precio de los distintos rubros que
componen el costo de construccion.

El alcance del presente articulo busca explicitar en
una enunciacion no taxativa algunos items a tomar

en cuenta, para el factor terreno especificamente.

Terreno

Conceptos generales: Cuando hablamos de “terre-
no” hablamos del valor pagado por el mismo, mas
todos los gastos que implica, como ser costos nota-
riales, impuestos que graven la compra, etc.

A nivel de gestion de costos, es importante consi-
derar que una vez comprado el terreno pasa a ser
un costo fijo total del proyecto, pues si decidimos



hacer en determinada ubicacion fisica un edificio o
una gran torre de 30 pisos o 3 edificios de 15 pisos o
un hotel casino con un edificio de viviendas anexas
o cualquier combinaciéon de posibilidades arquitecto-
nicas, debe quedar claro que el importe del todo es
una cifra “X"

Cédmo distribuir el valor del terreno entre distintos
proyectos es otro asunto que quizads nos haga pole-
mizar en el como distribuir ese activo.

Imaginemos que nos planteamos la compra de
un terreno, una manzana sobre la Rambla de Pun-
ta del Este en la que se van a hacer 6 bloques
de apartamentos del mismo tamano: 3 sobre la
Rambla vy 3 sobre la calle paralela. La pregunta
subyacente es, cual es la incidencia del costo del
terreno por metro edificado:

a) Divido el costo del terreno por el total de metros
que se puede edificar.

b) Es claro que, aunque los 6 edificios sean igua-
les, que probablemente no lo sean pues los de
la Rambla seguramente tendrén otra calidad
de terminaciones y de confort, los precios de
venta de los apartamentos van a ser bastante
distintos por lo cual corresponde la reflexion de
“ponderar” de alguna forma los distintos tipos
de mts.2 edificables.

c) Lo que si es claro, que el costo total del terre-
no, corresponde al TOTAL de los 6 bloques de

apartamentos.

El problema se plantea cuando el edificio en lugar
de ser de 50 apartamentos de 1 dormitorio, es de
15 apartamentos de 1 dormitorio, 15 de 2 dormito-
rios y 20 de 3 dormitorios, en ese caso ya no puedo
hacer costo total dividido nUmero de unidades pues
las unidades no son iguales. En ese caso me tengo

que plantear hacer el costo por mts2 con lo cual ob-
viamente la unidad de 3 dorm., si tiene el doble de
mts2 que la de 1 dorm. tendrd en principio un costo
equivalente al doble de la méas pequena. La pregunta
que sigue es si la calidad constructiva sera lineal en-
tre una y otra. Ejemplo: el apartamento de 3 dorm.
tendra un jacuzzi y un vestidor que no lo tienen los
apartamentos de 1 y 2 dorm. El apartamento de 1
dorm. tiene 1 bafo y el de 3 dorm. tiene 4 bafos y
asi una serie de particularidades. En este caso ha-
bra que ponderar uno y otro apartamento entrando
al tema de la produccién equivalente, ademas del
analisis lineal de mts2.

Cuando hablamos de costo por mt2 es importante
precisar qué mts. estaria costeando:

A) mts.2 propios del apartamento.

B) mts.2 propios + muros

C) mts.2 propios + muros + terrazas del uso propio
del apto.

D) mts.2 propios + muros + terrazas del uso propio
del apto.+ cuota parte de mts. que le corres-
ponden por &reas comunes.

Corresponde realizar esta precisién, pues muchas
veces se escucha hablar del costo de mts2 de cons-
truccién pero algunos hablan pensando en A, otros
en B, C o en D. Obviamente mientras divida por méas
mts2 el costo es menor pero para poder comparar
costos es importante estar hablando de la mismo.
Algunos promotores hacen el costo en funcién de
los mts2 vendibles hablando de un concepto muy
cercanoa CoaD.

Si el edificio en lugar de ser solo viviendas, es de
viviendas, oficinas y locales comerciales esta con-
sideracion se potencia tremendamente pues las ca-
lidades y especificidades de cada tipo de solucién
habitacional son distintas; entonces deberfamos
aplicar el concepto de PRODUCCION EQUIVALEN-
TE para no comparar “manzanas con peras’”

Sera necesario hacer para cada edificio un “traje a
medida" para realizar las equivalencias y poder asig-
nar costos a las distintas tipologias de producciones
finales que se pueden obtener.

Corresponde hacer dos comentarios adicionales:

a) El tema de las cocheras, que en ese cuadro de
equivalencias estan localizadas en el subsuelo
o pisos inferiores del edificio teniendo un costo
notoriamente inferior de construccion al de los
apartamentos, locales y/o oficinas. Es més en el
caso de un edificio en el cual como consecuen-
cia de su etapa productiva quede en su planta
baja espacios libres, ejemplo de edificios de 4

Y
3

pisos en Punta del Este en el cual la Planta Baja
ademéas de contar con acceso estan ubicadas
las cocheras sin ningun cerramiento en especial,
cabe la pregunta ;no se acercara al concepto de
subproducto?

b) Utilizacién de espacios libres para hacer boxes
para la venta o uso de las unidades, en este caso
el concepto de box se asemeja claramente al
concepto de subproducto de acuerdo a la litera-
tura de contabilidad de costos.

Hasta aqui llegamos en esta primera parte, en la
préxima edicién analizaremos los principales facto-
res a tener en cuenta en la compra del terreno.

ROISEGCO GORPORATE
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a CILA del 2012 al 20 CILA

Nucleaba a 4 paises en su inicio, actualmente la integran 18 Paises de Latinoamérica

y 440.000 Corredores Inmobiliarios. Wilder Ananikian, Ex Presidente de CIU y Cimech,
actual Director Internacional de nuestra institucion, tuvo el honor de representar a la
CIU en estos tres anos, Presidiendo CILA, en los cuales se cumplieron varios objetivos,
el primer objetivo fue integrar a la totalidad de los paises de Latinoamérica a la CILA,
lograndose integrar a 18 de los 24 paises de LATINOAMERICA.

Las Instituciones Inmobiliarias de catorce paises, integrantes de CILA, se reunieron en USA, en el Centro
de Convenciones, en San Diego, California, USA, durante la Convencién anual de la NAR, del 12 al 15 de
Noviembre pasado. El evento incluyd 120 sesiones de educacion, la mayor feria de la industria inmobiliaria
con mas de 400 expositores y la oportunidad de relacionarse con 20 mil profesionales del sector de bienes

raices e invitados.

Delegados integrantes de CILA asistentes a la Asamblea

Presentes - Miembros e Invitados
Jodo Teodoro da Silva
Waldemir Bezerra da Silva
Sergio Waldemar Sobral
Manoel Maia

Aurelio Dallapicula

Izabel C. Maestrelli

Ofelia M. Ulloa

Ana Seydi Lépez L.

Larissa Ortiz

Juan Carlos Tessari Falabela

Paul Casanova

PRESENTES - Consejo Directivo

Presidente Wilder Ananikian Bakerdjian Uruguay
Vice Presidente Norte Antonio Hanna Grayeb México
Vice Presidente Sur Javier Grandinetti Argentina
Secretario Ejecutivo Francisco Rodolfo Pesserl Brasil
Tesorero Ernesto Figueredo Coronel Paraguay
Pro-Tesorero Cesar Llano Zambrano Colombia
Vocal Alvaro Boyd Panamé
Vocal Jose Boyd Panaméa
Consultora Internacional Aida Turbow GEM
Coordinador Comunicacion Alfonso Gordon Sanchiz GEM
Coordinador Logistica Diana Bernal Rodriguez GEM

Raul Contreras

Gerardo Romero Loayza
Hector Macias

Pedro Miguel Chavez Mora
Edgar Garcia

Wiliam Sanchez

Delmy Economos
Alejandro Escudero

Jeff Hornberger

Sergio Gomez Rébago

Fueron aprobados los ingresos de las asociaciones
de profesionales de bienes raices de Ecuador, El
Salvador, Honduras y Nicaragua, se incorporaron a
CILA, la firma de las respectivas cartas de intencion
se realizé en el stand de COFECI/CRECI-REDIMOB-

COFECI
CRECIRN
CRECI SE
CRECI RJ
CRECI ES
WCRBrasil
CCCBR
CCCBR
AEI

CAPEI
ASPAI
ASPAI
FENACBRE
ACBIR
ACBIR
CSBR
CSBR
CANABIRH
NAR

WCR
AMPI

Uruguay
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Costa Rica
Costa Rica
Rep.Dominicana
Paraguay
Perd

Perdi
Ecuador
Ecuador
Ecuador

El Salvador
El Salvador
Honduras
USA

USA

México

CILA, con la presencia de directores de todas las

organizaciones involucradas y la prensa acreditada.

La Asamblea aprobd la adecuacién de los estatutos,

modificandose los articulos 15, 19y 22



El Presidente, realizd6 una presentaciéon en la cual
hizo un balance del pasado de CILA, destacando
el fuerte apoyo recibido de COFECI y de su Presi-
dente, Jodo Teodoro da Silva, para su expansion y
“branding” de la marca; y del logotipo a través de
la inclusion de ambos en todas las actividades inter
nacionales de COFECI (expos, stands, comunicados
formales, presentaciones de mercado, MOU con la
NAR, etc.) al punto de que la Confederacién es hoy
reconocida en todos los ambientes del mercado in-
ternacional como la fiel representante del continen-

te latinoamericano.

Se informdé la agenda de eventos previstos para 2016:

e Participacion conjunta con COFECI al MIPIM
2016, en Cannes, Francia, en Marzo 2016.

e Realizaciéon del Congreso de la Mujer Corredora
de Bienes Raices, en Rio de Janeiro, Brasil, al fin
de Marzo 2016.

¢ Realizacién de un minimo de 3 (tres) entrena-

NUEVO CONSEJO DIRECTIVO

mientos CIPS (locales a determinar).

e |anzamiento del entrenamiento “Certificacion
en Obtencién de Indicaciones Globales” (" Global
Leads Certification”)

* Plena operacién del portal eCOFECI.

e Expansién de la red IRM.

Se hicieron referencias de acciones en curso e inicia-
tivas para el 2016:

e Flacuerdo de royalties con LatamCILA.

e | a certificacion del curso “Global Leads Genera-
tion’ en desarrollo, a ser certificado por Arello.

e | aimplementacion del portal eCOFECI, que apo-
yara negocios en Brasil y posteriormente en Lati-
noameérica.

e | apublicacion regular del “CILA News”

e La confeccién de una encuesta entre los miem-
bros, para tener informacién precisa de cada una
de las asociaciones.

Cumpliendo con la convocatoria realizada se dio paso a la eleccién del nuevo Consejo Directivo de CILA, para el

periodo Noviembre 2015 a Noviembre 2016, la misma fue aprobada por unanimidad y Aclamacién.

Presidente 2016 Antonio “Tony” Hanna Grayeb México
Past Presidente 2015 Wilder Ananikian Bakerdjian Uruguay
Presidente Electo 2017 Javier Grandinetti Argentina
Vice Presidente Norte Alvaro Boyd Panama
Vice Presidente Sur Luiz Barcellos Brasil
Tesorero Ernesto Figueredo Coronel Paraguay
Secretario Ejecutivo Francisco “Chico” Pesserl Brasil
Pro-Secretario Paul Casanova Perd
Vocal Hugo Jaime Barron de la Vega Bolivia
Vocal Ofelia M. Ulloa Costa Rica
Vocal Alfredo Blengio Uruguay
Vocal Juan Carlos Tessari Falabella Paraguay

CILA
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Presidente Electo Fiabci 2016-2017 y Sra.

La CILA, esta integrada por las siguientes Instituciones gremiales de 18 Paises de Latinoamérica

Brasil
Argentina

Paraguay

Colombia

Meéxico

Bolivia

Panamé

Uruguay

Costa Rica

Republica Dominicana
Ecuador

Honduras

El Salvador-CSBR

Nicaragua

CILA representa a 424.000 Empresas Inmobiliarias Profesionales de Latinoamérica, el 80 % de la poblacion

y el 84 % del PBI.

COFECI- Consejo Federal de Corredores de Inmuebles

FIRA- Federacion Inmobiliaria de la Republica Argentina

CAPEI -Céamara Paraguaya de Empresas Inmobiliarias

APEL -Asociacion Paraguaya de Empresas Loteadoras
FEDELONJAS- Federacion Colombiana de Lonjas de Propiedad Raiz
AMPI - Asaciacion Mexicana de Profesionales Inmobiliarios

CAIB - Camara Inmobiliaria de Bolivia

ACOBIR- Asociacion Panamefia de Corredores y Promotores de Bienes Raices
CIU- Camara Inmobiliaria Uruguaya

CIV- Camara Inmobiliaria de Venezuela

ASPAI - Asociacion Peruana de Agentes Inmobiliarios

CRGAR - Costa Rica Global Association of Realtors
CANABIRH-Camara Nacional de Bienes Raices de Honduras.

Camara Salvadorefia de Bienes Raices

Wilder Ananikian , Past President de CilaY Sra. y Kirkor Ajderhanyan ,

Antonio Hanna Presidente Cila, Francisco Pesserl Secretario Cila, Javier
Grandinetti (Fira)Presidente Electo Cila, Joao Teodoro Presidente de
Cofeci, Julio Farah(Fira) Fira y Wilder Ananikian Past Presidente Cila



Un monstruo

Jue convive en sociedad

Maltrato, abuso y pornografia infantil

Graciela Matiaude
Diputada Partido Colorado

asi todos los dias escucha-
mos de casos que van desde
el maltrato de palabras (psi-
colégico), el maltrato fisico o
el abuso sexual en todos sus
términos, manoseo, violacion,
pornografia. Lamentablemen-
te la gran mayoria atacada por este monstruo que
vive en nuestra sociedad son ninos y adolescentes.
Un monstruo que actla para satisfacer sus necesi-
dades enfermas o en algunos casos para recibir un

beneficio econdémico.

Problemaética muy compleja que hace muy dificultoso
a la hora de efectuar acciones para su erradicacion y

que involucra a varios actores, entre ellos la salud pu-
blica y derechos humanos, actuar activamente frente
a esto es responsabilidad y obligacion del Estado.

Si bien este problema no es de hoy sino que se
viene gestando desde hace ya mucho tiempo, las
cifras que se publican y los casos que sorprenden a
diario, dan muestra que continta siendo dificil com-
batir este flagelo.

“Nunca en mi vida tuve tantos casos, es la primera
vez y tengo més de 20 anos de experiencia’ dijo el
fiscal penal Carlos Negro.

Lamentablemente las penas para este tipo de delitos
no son lo suficientemente duras como deberian serlo
teniendo en cuenta los danos que genera el abuso
en los nifos, afectan el desarrollo integral del nifio
en una etapa progresiva esencial, con posibles conse-
cuencias fisicas y psicoldgicas que amenazan su futu-
ra integracién psicosocial, lo peor es que en algunos
casos aunque sean denunciados, no se encuentran
pruebas suficientes y quedan impunes.

Es un monstruo que ataca en todos los sectores so-

ciales y en la mayoria de los casos los crimenes de
este tipo cometidos provienen del seno familiar o per
sonas muy cercanas a la familia de la victima.

Esa relacion de “carino” de confianza” y de poder so-
bre el nino, hace que se transformen en realidades
duraderas y donde el nino teme revelar el secreto.
Quienes cometen estos crimenes son grandes ma-
nipuladores, valiéndose de seduccion, amenazas y
esto produce aislamiento de la victima.

En este tema como tantos otros que nos preocupan,
es importantisimo concientizar a la sociedad, y edu-
car en prevencion y en como poder diagnosticar o por
lo menos poder distinguir los sintomas que nos per
mitan visualizar que algo esta pasando con ese nifo
o adolescente.

La capacitaciéon de maestros, profesores, médicos,
policias y porque no hacer una campana de informa-
cion para que el vecino, el amigo, pueda ver en el
nino las sefales de una luz amarilla y lograr un mayor
compromiso en la poblacién, pudiendo recurrir a los
espacios preparados para actuar tanto en la preven-
cién como en la intervencién de existir tal problema.
Es un tema que debemos poner en el tapete, hacerlo
visible, que forme parte permanente de la agenda de
preocupaciones de nuestro pais.

Como mujer, como madre, siento que este, tema al
igual que el maltrato y abandono de los adultos ma-
yores y de los discapacitados son de los temas que
mas me preocupan.

Queriendo aportar de alguna manera, he presentado
algunos proyectos relacionados, los cuales aun no
han sido tratados, es més, estamos en vias de reflo-
tarlos para que se consideren.

A continuacion transcribo uno de ellos y en los proxi-
mos dias seguiremos contandoles los demas proyec-
tos presentados, siempre bajo la preocupacion por el

sector de la sociedad mas vulnerable; nifos, adoles-
centes, mujeres, adultos mayores y discapacitados.

Proyecto de Ley

Articulo 1°: Incorpérase a la Ley N° 17815 de 6 de
setiembre de 2004 sobre Violencia Sexual, Comercial
o no Comercial cometida contra Nifos, Adolescentes
o Incapaces, los articulos siguientes:

Articulo 7°: El que cometiere cualquiera de los deli-
tos previstos en esta ley en la persona de un menor
de edad o persona incapaz, sera condenado, ademas,
a la pena de inhabilitacion absoluta para el desempe-
Ao de cargos, oficios publicos y profesiones ejercidos
en &mbitos educacionales o que involucren una rela-
cion directa y habitual con personas menores de edad
por hasta un maximo de treinta anos.

Similar pena accesoria se aplicard a quien cometa los
delitos previstos por los articulos 272 a 274 del Codi-
go Penal contra menores de catorce anos de edad.

Articulo 8°: Créase el "Registro de Inhabilidades para
Condenados por Delitos Sexuales Contra Menores
de Edad o Personas Incapaces” que funcionaré en la
orbita del Ministerio de Educacion y Cultura. Cométe-
se al Poder Ejecutivo el dictado de la reglamentacion
correspondiente para el efectivo funcionamiento del
registro que se crea.

Articulo 9°: Tendrén acceso a la informacién conte-
nida en el Registro referido, la autoridad judicial com-
petente y quienes justifiquen ser padres en ejercicio
de la patria potestad, tutores, curadores, o quienes
tengan la guarda del menor de edad o persona inca-
paz conferida por mandato judicial.

Articulo 2°: Comuniquese, etc.

Montevideo, 21 de noviembre de 2012



Una polémica que “marca”

La llegada de “Uber” al pais puso sobre el tapete temas legales

- Dr. Leandro Mestre
Y MFL Abogados
Imestre @mfl.com.uy

La palabra “Uber” debe haber sido de las mas nombra-
das en las Ultimas semanas por los distintos medios de
comunicacion.

El arribo de esta plataforma a nuestro pais traera apare-
jado muchos cambios y replanteos de la estructura de
negocios tradicionales, lo cual es perfectamente trasla-
dable al mercado inmobiliario.

Sin ingresar a analizar los impactos que traerad en la
economia o en la forma de estructurar los negocios, en
este articulo nos proponemos abordar un tema de gran
relevancia como lo es la marca o nombre comercial.

Tal como trascendié recientemente, la marca “UBER”
fue registrada por el Centro de Propietarios de Auto-

moviles con taximetro del Uruguay en la Direccién
Nacional de la Propiedad Industrial y fue objeto de re-
cursos administrativos por parte de los “propietarios”

de la marca.

Esto trajo una serie de interrogantes sobre los siguien-
tes aspectos: ¢jes licito registrar la marca de un terce-
ro? ;Qué acciones tiene ese tercero para hacer valer
sus derechos? ¢Es importante tener inscripta una mar
ca? ;Qué es necesario para inscribir un marca?... entre
otras cuestiones.

Ahora bien, en muchas ocasiones, la marca comercial
constituye un activo intangible de gran relevancia para
las empresas, razon por la cual merece ser protegida

adecuadamente.

Como analizamos en entregas anteriores, tanto para
las inmobiliarias como también para prestadores de
otro tipo de servicios, la marca es, sin dudas, uno de
los principales activos empresariales.

Tomando el caso de Uber como referencia, seria bue-

no plantearnos cémo estamos protegiendo nuestras
marcas y que derechos me amparan en caso de uso o
registro por parte de un tercero.

En Uruguay, la ley reconoce como titulares de una de-
terminada marca a quienes han solicitado el registro
correspondiente.

La inscripcion otorga al titular el derecho exclusivo
sobre la marca, vy a la vez impide que terceros ofrez-
can productos o servicios con ese signo distintivo o
utilizando uno similar que pueda crear confusién a los
usuarios finales.

La ley 17011 establece que no podran ser registradas
como marcas: “Los signos o las palabras que constitu-
yen la reproduccion, la imitacion o la traduccion total o
parcial de una marca notoriamente conocida o de un

nombre comercial”

Por tanto, las marcas deberan ser claramente diferen-
tes a las que se hallen inscriptas o en tramite de regis-
tro a efectos de evitar confusion, sea respecto de los
mismos productos o servicios, o respecto de produc-

tos 0 servicios concurrentes.

Partiendo de la premisa de que un signo distintivo pue-
de ser el principal activo de la empresa, o un activo de
significante valor econémico, es imperioso vigilar que
no se presenten marcas que puedan resultar similares,
que conlleven la potencialidad de confundir al consumi-
dor o de distorsionar la competencia en el mercado.

En este sentido, resulta conveniente realizar una
politica preventiva y proactiva de revision exhaus-
tiva de las marcas que pretenden peridédicamente
ingresar al mercado, para evitar posibles similitu-
des o coincidencias.

En el caso de que se presente una marca que pre-
sente signos distintivos similares a la marca de la que
una empresa es titular, existen mecanismos juridicos
(administrativos y judiciales), o bien para oponerse al
registro de una determinada marca ya sea a través de
acciones de oposicion, anulacién y/o reivindicacién, o
bien para lograr el cese en el uso de la misma o recla-
mar los dafos y perjuicios padecidos.

En distintas instancias de la vida empresarial, la mar
ca puede constituir un bien o valor intangible pero de
significativo valor econdmico. Ello queda en evidencia
a través de distintas situaciones, que van desde la posi-
bilidad legal de ceder su uso a terceros a cambio de un
precio hasta la posibilidad de que la marca -como un
bien de naturaleza mueble- pueda ser embargada vy
ejecutada coactivamente por los acreedores. No de-
bemos olvidar la importancia econémica de la marca
cuando se realiza su valuacion en los procesos de due
diligence, cada vez més habituales en los procesos de
fusiones y adquisiciones de empresas (conocidos ha-
bitualmente por su acrénimo en inglés M&A).

La leccion de Uber deberia servir para realizar un
diagndstico de cada situacion concreta y en definitiva
asesorarse sobre la importancia de proteger un valio-
S0 activo como es la marca en los casos en que aun
no cuenten con el registro, o bien, ver qué medidas
preventivas estamos llevando para proteger adecuada-

mente nuestras marcas.
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En una hermosa noche, mas de 250 personas entre empresarios del rubro y fuera del mismo, se dieron cita
para festejar este aniversario.

El salén lucié realmente radiante y los invitados se transformaron rapidamente en comensales de una exce-
lente comida.

Dando una cordial e institucional bienvenida el Presidente de la CIU Gabriel Conde hizo uso de la palabra,
remarcando en su discurso los logros, objetivos e importancia del Sector Inmobiliario en el pais.

Hiesta 20° Aniversario de Ia
Gamara Inmobiliaria Uruguaya

El pasado viernes 27 de noviembre, Dia del Operador Inmobiliario, se
festejo el 28° Aniversario de la Camara Inmobiliaria Uruguaya (CIU) en
Altos de la Caleta.




L9 L Cimara Inmobiliara Urnguaya

Otorga sl presente reconoclmiants a:

Dr. Alfredo Tortorella de Bonis. &

Ractor dal Instituta dn Capas

En el festejo, se homenajed al Dr. Alfredo Tortorella por sus 15 anos al frente del Instituto de Capacitacion
Inmobiliario Uruguayo (ICIU) entregandole una placa recordatoria.

Ademads, el Presidente de ADIPE-CIDEM Juan Bistiancic entregd una plaqueta en reconocimiento de los 28

anos de la CIU.
En momentos distintos hicieron uso de la palabra Jorge Alonso y Francisco Angulo.

En el correr de la fiesta, que conté con el apoyo de El Gallito Luis y Banco HSBC se sortearon 22 premios. Por
lo que podemos decir que fueron todos ganadores por asistir y ademas algunos fueron premiados.






¢ SEGURIDAD o
RIESGO?

Investigaciones  periodisticas con Asesores
Financieros, sobre como invierten sus ahorros los
futbolistas internacionales, confirmoé lo que

hace tiempo decimos: “Los inmuebles, no fallan”.
Indudablemente los miembros de la
CAMARA INMOBILIARIA URUGUAYA, la
mayor organizacion profesional del pais, son
quienes dan las mejores garantias para comprar
o vender propiedades.

www.ciu.org.uy
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. SOMOS DISTINTOS
(R smgnos IGUALES

= En una actividad tan particular como la de los operadores inmobiliarios,
s es basico buscar dia a dia la perfeccion y el conocimiento.

Para ser mejores profesionales en cada propuesta y en cada transaccion.
Los asociados de la Camara Inmobiliaria Uruguaya son distintos,

pero también, son iguales entre ellos, cuando su mejor negocio

es lo mejor para quien vende y lo mejor para quien compra.

www.ciu.org.uy
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